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Steckbrief

Anschrift
Medizinisches Zentrum Brugg AG
Fröhlichstrasse 7, 5200 Brugg
Telefon 056 462 61 60, Fax 056 462 61 62 
mz-brugg.ch, info@mz-brugg.ch

Bankverbindung
Aargauische Kantonalbank, CH-5200 Brugg
IBAN-Nr.: CH55 0076 1016 1090 5289 0

Credit Suisse (Schweiz) AG, CH-5200 Brugg, Teil des UBS- 
Konzerns, IBAN-Nr.: CH02 0483 5032 3291 0100 1

Gesellschaftsform
Aktiengesellschaft, private Trägerschaft, Sitz in Brugg

Zweck der Gesellschaft
Die Gesellschaft bezweckt den Betrieb einer Klinik, die 
Erbringung von medizinischen Dienstleistungen sowie die 
Zusammenarbeit mit anderen in diesem Bereich tätigen 
Organisationen.

Aktienkapital
Das Aktienkapital beträgt CHF 3’000’000.00, eingeteilt in 
Aktien von je CHF 1’000.00 nominell.

Aktionärsstruktur

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Katrin Aeberhard, Nicole Bächli, Nyima Bär, Monika Beinlich, 
Chiara Bianchi, Petra Bollmann, Silke Bree-Kopetzki,  
Yvonne Buchwalder-Keller, Ursula Dattler, Mischa Eberhard, 
Corinne Eberhart, Nina Frei, Michelle Frei, Claudia Herrigel, 
Simone Hess, Thomas Hochuli, Dr. med. Hans-Peter Hofmann, 
Sonja Hohensee, Nadine Hör, Lisbeth Käppeli, Andrea Keil, 
Lucia Prisca Krainer, Dr. med. Andreas Meyenberg, Stefanie 
Morgenstern, Andrea Mühlebach, Martina Müller, Sandra 
Müller-Schaad, Angela Neukom, Elif Oruclar, Yves Rodel, 
Eva-Maria Schöchlin, Kristina Singer, Karin Stoffels-Niedrist, 
Manuela Strelka, Fatjeta Sumaj, Janine Urben, Andrea 
Vonarburg, Luca Vollenweider, Mirjam Weber, Celia-Chiara 
Wernli, Patricia Wirthner, Peter Josef Zimmermann, Zainab 
Zuber (Stand 31.12.2024)

Fotos Seite 12/13

Interdisziplinäre Zusammenarbeit
Schmerzforum Aargau, Kantonsspital Baden

Mitgliedschaften
H+ Die Spitäler der Schweiz, Gesundheits-Netz Aargau Ost 
(GNAO), Aargauische Industrie- und Handelskammer (AIHK), 
Gewerbeverein Brugg, ospita – Die Schweizer Gesundheits-
unternehmen, Gesundheitsverband Aargau (VAKA), Forum 
BGM Aargau

Verwaltungsrat
Otto H. Suhner (Präsident)*, Dr. med. Andreas Meyenberg 
(Vizepräsident)*, Jürg Baur, Dr. med. James Bruderer*, Dr. oec. 
Willi Däpp*, Dr. med. Isabelle Fuss, Martin Gautschi, Dr. med. 
Stefan Hartmeier, Dr. med. Ulrich Kallenbach, Dr. med. Andreas 
Keerl, Susanna Mattenberger, Dr. phil. Titus J. Meier, Dr. med. 
Philippe Renold, Christian Scharpf, lic. jur. Florian Schneider, 
Andreas Schreiber*, Dr. sc. nat. Martina Sigg*, Martin Wehrli, 
Lukas Wenger
*Mitglied des Verwaltungsratsausschusses
(Stand 31.12.2024)

Geschäftsleitung
Yves Rodel, Dr. med. Andreas Meyenberg,  
Yvonne Buchwalder-Keller (Stv.)

Ärztlicher Leiter
Dr. med. Andreas Meyenberg

Revisionsstelle
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Allgemeine Chirurgie 547

Bursektomie (Schleimbeutelentfernung)
Exzision und Inzision (Entnahme von krankem Gewebe)

Hernienoperation inguinal & femoral, konventionell

Laparoskopische Cholezystektomie (Gallenblasenentfernung)

Operation Nabelhernie (Nabelbruch)

Portimplantation und Portentfernung

Sacraldermoid (Zyste über dem Steissbein)

Varizenoperation (Krampfadernoperation) 58

Anästhesie

Allgemeinnarkose, Regionalanästhesie, Schmerztherapie

Augenchirurgie 582

Blepharoplastik (Straffung des Oberlids)

Ektropiumentfernung

Glaukomoperation (grüner Star)

Kataraktoperation (grauer Star) 

Lidplastik

Lidrekonstruktion

Intravitreale Injektion 789

Gynäkologie 13

Abortcurettage (Auskratzung der Gebärmutter bei Fehlgeburt)

Diagnostische Curettage (Auskratzung der Gebärmutter)

Diagnostische Laparoskopie (Inspektion der Bauchhöhle)

Hysteroskopie (Inspektion der Gebärmutter)

Interruptio (Schwangerschaftsabbruch)

Konisation (Gewebeprobe-Entnahme des Gebärmutterhalses)

Tension-free Vaginal Tape, TVT (Inkontinenzoperation)

Thermoablation (Operation bei Blutungsstörung)

Gynäkologische Kleineingriffe

Laparoskopische Sterilisation 

Hals-/Nasen-/Ohrenchirurgie  38

Handchirurgie  534

Arthrodese Finger

Dupuytren-Operation (Beugekontraktur der Finger)

Operation an Bändern und Sehnen

Operation bei Carpaltunnelsyndrom (Entlastung bei Einengung 
eines Handnervs)

Operation bei Gelenksganglion (Entfernung eines Überbeins)

Operation bei Tendovaginitis (Operation bei Sehnen -
entzündung/schnellender Finger)

Innere Medizin 781

Infusionstherapie (Verabreichung von Medikamenten venös)

Vorbereitung zur Koloskopie

Knieoperationen 232

Arthroskopische Meniskektomie (Meniskusoperation 

mittels Gelenkspiegelung)

Arthroskopische Meniskusnaht 

Arthroskopische vordere Kreuzbandplastik 

Orthopädie/Traumatologie 83

Arthrodese Finger/Zehen (Gelenkversteifung)

Arthroskopische Operation am Schultergelenk

Entfernung von Osteosynthese-Material (Metall-

entfernung nach Knochenbruchoperationen)

Exostosenabtragung (Abtragung von Knochenvorsprüngen)

Hallux valgus-Operation 

Operation bei Tennis- und Golfer-Ellbogen

Osteosynthese (Operation bei Knochenbruch)

Proktologie 191

Condylomata

Fissuren

Fisteln

Hämorrhoidenoperation

Rheumatologie/Schmerztherapie 1’321
Gelenk-Punktion und -Infiltration, speziell Hüftgelenk, Sprung-
gelenk 

Radiofrequenz-Therapie

Schmerztherapie an der Wirbelsäule unter Bildverstärker, 
speziell Facetten-Gelenk-Infiltrationen, epidurale Infiltration, 
Sacralblock

Racz-Katheter

Einlage und Entfernung von Schmerzstimulatoren

Schmerzinfusionen

Ultraschall gesteuerte Punktion

Urologie 52

Phimosenoperation (Vorhautverengung)

Varikozelenoperation (Krampfadern im Hodensack) 

Vasektomie (Unterbindung beim Mann)

Urologische Kleineingriffe

Hydrocelenoperation

Operations- und Behandlungsspektrum im Medizinischen Zentrum Brugg
 
Anzahl Eingriffe im Jahr 2024:    5’221

Unsere Dienstleistungen
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Jahresbericht 2024
Verwaltungsrat

2024 im Überblick: Das vergangene Geschäftsjahr 
wurde durch folgende Themen geprägt:

1. Keine Verbesserung bei den Tarifen für ambulante 
medizinische Eingriffe.

2. Empfindlicher Rückgang der Eingriffszahlen infolge 
längerer, krankheitsbedingter Ausfälle von Beleg-
ärzten.

3.  Daraus resultierte ein gegenüber dem Vorjahr deut-
lich schwächeres Resultat mit einem negativen Be-
triebsergebnis.

Rahmenbedingungen: Die Gesamtkosten des 
Schweizer Gesundheitswesens nähern sich rasch der 
Marke von 100 Milliarden Franken pro Jahr. Die Finan-
zierung des Gesundheitssystems erfolgt nach den drei 
verschiedenen Finanzierungsmodellen. Ambulante Be-
handlungen werden heute durch die Patientinnen und 
Patienten und die Krankenkassen finanziert, im Gegen-
satz zu stationären Behandlungen ohne Kostenbeteili-
gung des Wohnkantons. Am 24. November 2024  wurde 
in einer Volksabstimmung einem Finanzierungsmodell 
(EFAS) zugestimmt. Dabei werden bei der für das MZB 
relevanten ambulanten Versorgung sich die Kantone 
neu bis zu 26,9 % beteiligen und die Krankenversi-
cherer die restlichen 73,1 % übernehmen. Zwar dürf-
ten die Prämien sinken bzw. weniger stark ansteigen, 
aber ein direkter positiver Einfluss auf die Tarifsitua-
tion des MZB ist daraus nicht ableitbar.

Eine Entspannung ist mit der auf 2026 geplanten Ein-
führung der neuen Tarife (TARDOC) für ambulante Ein-
griffe zu erwarten. Allerdings: Inwieweit damit das 
schweizweit unterfinanzierte System (TARMED) ver-
bessert wird, ist derzeit ungewiss.

Für das MZB alles in allem nach wie vor herausfor-
dernde Rahmenbedingungen.

Verwaltungsrat: Der Verwaltungsrat hat im Berichts-
jahr an vier Sitzungen zusammen mit der Geschäfts-
leitung die laufenden Geschäfte behandelt. Zusätzlich 
traf sich der Verwaltungsratsausschuss mehrmals zu 
vorbereitenden Sitzungen. Im Fokus standen anstehen-
de Investitionen, Budgetierung, Resultatbeurteilung 
und der Abschluss des neuen Mietvertrages mit der 
Liegenschaftsbesitzerin, der Stiftung für Gesundheit 
Region Brugg. Dieser konnte für weitere fünf Jahre bis 
2030 abgeschlossen werden. Auch bei verdankens-
werten Entgegenkommen ergibt sich ein erheblicher 
Anstieg von +66 % gegenüber der Mietperiode bis 
2016.

Generalversammlung: An der letztjährigen General-
versammlung vom 18. April 2024 in der Mehrzweckhalle 
der Kaserne Brugg nahmen 152 Aktionärinnen und 
 Aktionäre teil. Der Direktor der Aargauischen Indus-
trie- und Handelskammer, Beat Bechtold, betonte in 
seiner Grussbotschaft die Bedeutung des MZB für die 
regionale Gesundheitsversorgung.

Allen Anträgen des Verwaltungsrates wurden mit 
 Ausnahme der Dividendenausschüttung einstimmig 

zugestimmt. Hier unterlag ein Gegenantrag auf Divi-
dendenverzicht deutlich.

Gedankenaustausch mit dem Stadtrat von Brugg: 
Am 19. September 2024 trafen sich der Stadtrat von 
Brugg und der Verwaltungsrat inkl. Geschäftsleitung 
des MZB zu einem Gedankenaustausch. Dieses erste 
Treffen dieser Art in der 20-jährigen Geschichte des 
MZB ist insofern von Bedeutung, als die Institutionen 
an der Fröhlichstrasse 5/7 in Brugg (Pflegezentrum 
Süssbach, Süssbach Therapien, diverse Arztpraxen, 
Haus der Medizin, KSB, MZB u.a.m.) zusammen den 
mit Abstand grössten Arbeitgeber in der unmittelbaren 
Region repräsentieren.

Resultat: Bei 5’221 Eingriffen (ohne Konsultationen 
–26 % gegenüber Vorjahr), resultierte ein Gesamt-
betriebsertrag von 7,7 Mio. CHF (–11 % zu Vorjahr). 
 Daraus resultiert ein Betriebsergebnis von CHF 
–192’204.–. Der Verwaltungsrat beantragt an der Ge-
neralversammlung vom 30. April 2025 diesen Jahres-
verlust mit dem Bilanzgewinn vom Vorjahr zu verrech-
nen. Daraus resultiert ein Verlustvortrag von CHF 
142‘033.– auf die neue Rechnung. 

Die Eigenkapitalquote beträgt unverändert rund 49 %. 
Es bestehen keinerlei Bankkredite. 

Aktien: Es besteht nach wie vor ein reges Interesse für 
MZB-Aktien. Interessenten können sich direkt an die Ge-
schäftsleitung oder an ein Mitglied des Verwaltungs-
rates wenden. Als Kaufpreis hat sich der Nominalwert 
von CHF 1‘000.– eingependelt.

Ausblick: Unsere auf die Erbringung ambulanter medi-
zinischer Dienstleistungen ausgerichtete Institution liegt 
im Trend der eidgenössischen und kantonalen Gesund-
heitspolitik. Kurzfristig werden uns die gesundheits-
politischen Rahmenbedingungen zu schaffen machen, 
längerfristig dürften die sich abzeichnenden Tarif-
anpassungen sich auch auf unsere Resultate positiv aus-
wirken.

Sehr geehrte Damen und Herren, im Hinblick auf das be-
vorstehende 20-jährige Jubiläum gilt unser Dank den 
Mitarbeitenden, der Geschäftsleitung, den Belegärz-
tinnen und Belegärzten, unseren Partnern, unseren Akti-
onärinnen und Aktionären sowie den Mitbürgerinnen 
und Mitbürgern, die unsere Dienstleistungen in Anspruch 
genommen haben. Sie alle haben in den vergangenen 
zwei Jahrzehnten zur Realisierung unserer Ideen und zur 
Umsetzung unseres Leitbildes im Zentrum des Kantons 
beigetragen.

Otto H. Suhner
Präsident

Dr. med. Andreas Meyenberg
Vizepräsident
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Jahresbericht 2024
Geschäftsleitung

Das Jahr 2024 startete vielversprechend, doch bald 
zeigten sich Herausforderungen, die uns bis zum Jah-
resende begleiteten. Besonders auf belegärztlicher 
Seite waren krankheitsbedingte Ausfälle zu verzeich-
nen, die sich direkt auf unsere Fallzahlen und die finan-
zielle Situation des MZB auswirkten. Ein signifikanter 
Rückgang von 40% im Bereich der Schmerztherapie 
war die Folge davon. Die finanzielle Belastung durch 
die rückläufigen Patientenzahlen war spürbar und 
konnte trotz aller Bemühungen nicht vollständig ausge-
glichen werden. 

Die Bewältigung dieses schwierigen Jahres ist insbe-
sondere dem guten Einsatz aller Mitarbeitenden zu 
verdanken. Ihr Engagement, ihre Flexibilität und ihre 
Loyalität gegenüber dem Medizinischen Zentrum 
Brugg waren aussergewöhnlich. Es war durch das Zu-
sammenwirken jedes Einzelnen und durch das gemein-
same Ziehen an einem Strang möglich, die schwierige 
Situation zu bewältigen.

Die Geschäftsleitung spricht ihren Dank aus und wür-
digt die aussergewöhnliche Leistung des gesamten 
Teams.

Trotz der Herausforderungen des Jahres 2024 gab es 
auch positive Entwicklungen. 

Mit Dr. S. Azizi, Facharzt FMH für Orthopädie und Trau-
matologie, konnten wir einen neuen Belegarzt für das 
MZB gewinnen. Mit Dr. B. Van Schie, Facharzt FMH für 
Hals-/Nasen-/Ohrenchirurgie (Oto-Rhino-Laryngologie) 
ist der Praxiskollege von Dr. Ch. Buhl nun ebenfalls bei 
uns im MZB Belegarzt. Mit der Viszeralchirurgie des 
Kantonsspitals Aarau haben wir einen weiteren Part-
ner an unserer Seite. Diese Zusammenarbeit eröffnet 
uns neue Möglichkeiten und stimmt uns zuversichtlich 
für die Zukunft. 

Mit den Herren Dres. U. Hintermann und R. Klöti haben 
sich zwei Belegärzte der ersten Stunde in den Ruhe-
stand verabschiedet. Das MZB bedankt sich an dieser 
Stelle nochmals herzlich für die gute Zusammenarbeit 
und wünscht den beiden für die Zukunft alles Gute.

An dieser Stelle möchten wir uns bei allen Belegärz-
tinnen und Belegärzten für die gute und konstruktive 
Zusammenarbeit bedanken.

Der Schnee- und Skitag im Februar in den Flumserber-
gen war, trotz zum Teil getrübter Sicht, eine richtig 
schöne Abwechslung und hat zum guten Arbeitsklima 
unter den Mitarbeitenden beigetragen. Beim Aktivi-
tätentag haben wir uns auf dünnes Eis begeben. Das 
Curling spielen, inkl. professioneller Einführung, war 
für alle Neuland. Der Sportgeist war geweckt und das 
eine oder andere Schmunzeln war in der Curling Halle 
zu hören, wenn wieder jemand neben dem Stein lag.

Yves Rodel
Geschäftsleitung

Yvonne Buchwalder-Keller
Stv. Geschäftsleitung/Leitung Administration

Der Zukunftstag im November war auch dieses Jahr 
wiederum ein voller Erfolg. Ein grosses Dankeschön 
allen beteiligten Mitarbeitenden, welche die Zukunft 
von morgen bei sich hatten und viele Erklärungen ab-
gaben.

Dieses Jahr wurde im MZB der erste Proktologie Laser 
Workshop in der Schweiz durchgeführt. Er fand unter 
der Leitung unseres Belegarztes Dr. S. Pohle statt. Der 
Workshop war ein voller Erfolg, so dass noch ein zwei-
ter Workshop durchgeführt wurde und im Jahr 2025 
bereits der dritte geplant ist. 

Es ist für unser Unternehmen äusserst wichtig, unsere 
Dienstleistungen und die Zusammenarbeit auf dem 
Areal des Gesundheitszentrums aufzuzeigen. Unser 
Dank geht daher auch an unsere Partner vor Ort und im 
Verbund des Gesundheitsnetzes Aargau Ost GNAO. 

Wir blicken optimistisch auf das Jahr 2025. Mit neuen 
Partnerschaften, einem motivierten Team und der Er-
fahrung aus diesem anspruchsvollen Jahr sind wir gut 
gerüstet, kommende Herausforderungen anzugehen 
und unsere Patientinnen und Patienten weiterhin auf 
höchstem Niveau zu betreuen.

Die Geschäftsleitung bedankt sich nochmals bei allen 
Mitarbeitenden und Partnern für ihre Unterstützung 
und ihr Engagement. 



Unsere Partner im  
Gesundheitszentrum Brugg
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Unser Ärzteteam

Dr. med. Alexandre Descloux
Facharzt Chirurgie, 
Viszeralchirurgie

Langhaus 2
5400 Baden
056 460 70 70
chirurgiebaden.ch

Dr. med. Joachim Gerbitz
Facharzt Chirurgie,  
Unfallchirurgie

Bahnhofstrasse 25
5200 Brugg
056 441 65 44
gerbitz.ch

PD Dr. med. Thomas Eugster
Facharzt Chirurgie,  
Gefässchirurgie 

Schänisweg
5001 Aarau
062 836 76 20
hirslanden.ch

Dr. med. Katharina Burkhard
Fachärztin Chirurgie

Schulweg 5
5316 Leuggern
056 245 25 50
praxis-grünig-burkhard.ch

Dr. med. Rainer Muntwyler
Facharzt Chirurgie

Bahnhofstrasse 5
5200 Brugg
056 442 28 42
mz-brugg.ch

Dr. med. Silke Mahanty
Fachärztin Chirurgie 

Bahnhofstrasse 24
5200 Brugg
056 441 75 25
aarepraxisbrugg.ch

Dr. med. Andreas Keerl
Facharzt Chirurgie, 
Viszeralchirurgie

Fröhlichstrasse 5
5200 Brugg
056 486 34 60
kantonsspitalbaden.ch

Dr. med. André Häfliger
Facharzt Chirurgie,  
Viszeralchirurgie

Langhaus 2
5400 Baden
056 460 70 70
chirurgiebaden.ch

Dr. med. Simone Hasler
Fachärztin Chirurgie, 
EBSQ Coloproctology

Fröhlichstrasse 7
5200 Brugg
056 560 11 48
proktochirurgie.ch

PD Dr. med. Lutz Reiher
Facharzt Gefässchirurgie, 
Phlebologie

Cordulaplatz 6
5400 Baden
056 210 09 06
venenchirurgie.ch

Dr. med. Hans-Peter Hofmann
Facharzt Anästhesiologie,  
Notarzt SGNOR

Fröhlichstrasse 7
5200 Brugg
056 462 61 60
mz-brugg.ch

In besten Händen bei unseren hervorragenden  
Ärztinnen und Ärzten.
Alle unsere Fachärztinnen- und ärzte betreuen die Patientinnen und 
Patienten vom Eintritt bis zur Entlassung. Das Ärzte- und MZB-Team 
messen den Wünschen der Patientinnen und Patienten grösste Be-
deutung zu.

Dr. med. Amar Polutak
Facharzt Chirurgie,
Viszeralchirurgie

Tellstrasse 25
5001 Aarau
062 838 44 99
kantonsspitalaarau.ch
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Dr. med. Simone Kobler
Fachärztin Gynäkologie und  
Geburtshilfe, Reproduktionsmedizin 
und gynäkologische Endokrinologie

Stapferstrasse 32
5200 Brugg
056 441 21 31 
praxis-stapferstrasse.ch

Dr. med. Frank Sachers
Facharzt Augenheilkunde, 
Augenchirurgie

Centralbahnstrasse 16
4051 Basel
061 270 20 40
augenzentrumbasel.ch

Dipl. med. Emad Al-Baw
Facharzt Gynäkologie und  
Geburtshilfe

Alberich Zwyssigstrasse 81
5430 Wettingen
056 426 06 50
gyncenter.ch

Dr. med. Rebecca Königsdorfer
Fachärztin Gynäkologie und  
Geburtshilfe

Stapferstrasse 32
5200 Brugg
056 441 21 31
praxis-stapferstrasse.ch

Dr. med. Toni Locher
Facharzt Gynäkologie und  
Geburtshilfe

Schwyzerstrasse 12
5430 Wettingen 
056 427 10 10
frauenarzt-wettingen.ch

Dr. med. Arthur Baston
Facharzt Augenheilkunde 

Centralbahnstrasse 16
4051 Basel
061 270 20 40
augenzentrumbasel.ch

Dr. med. Marc Furrer
Facharzt Handchirurgie, 
Plastische Chirurgie

Fröhlichstrasse 7
5200 Brugg
056 462 61 60
mz-brugg.ch

Dr. med. Bram van Schie
Facharzt für Hals-/Nasen-/
Ohrenchirurgie  
(Oto-Rhino-Laryngologie)

Stahlrain 4
5200 Brugg
056 441 20 41
hnobrugg.ch

Dr. med. Christof Buhl
Facharzt für Hals-/Nasen-/
Ohrenchirurgie  
(Oto-Rhino-Laryngologie)

Stahlrain 4
5200 Brugg
056 441 20 41
hnobrugg.ch

Dr. med. Lidija Bashoska
Fachärztin Gynäkologie und  
Geburtshilfe

Fröhlichstrasse 55
5200 Brugg
056 552 05 15
gynaekologie-brugg.ch

Dr. med. et phil. Tobias Pauli
Facharzt Augenheilkunde, 
Augenchirurgie

Centralbahnstrasse 16
4051 Basel
061 270 20 40
augenzentrumbasel.ch

Dr. med. Suresh Menon
Facharzt Augenheilkunde, 
Augenchirurgie

Brättligäu 6 / Kronenplatz
5600 Lenzburg
062 891 08 08
augenzentrum-menon.ch
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Dr. med. Marc Alder
Facharzt Orthopädische 
Chirurgie

Fröhlichstrasse 7
5200 Brugg
056 442 22 92 
orthopädiewasserschloss.ch

Dr. med. James Bruderer
Facharzt Orthopädische 
Chirurgie

Fröhlichstrasse 7
5200 Brugg
056 442 22 92 
orthopädiewasserschloss.ch

Dr. med. Britta Broede
Fachärztin Orthopädische 
Chirurgie

Fröhlichstrasse 7
5200 Brugg
056 442 22 92 
orthopädiewasserschloss.ch

Dr. med. Christof Abächerli
Facharzt Orthopädische 
Chirurgie

Hirslanden Klinik, Schänisweg
5001 Aarau
062 836 66 10 
orthoaarau.ch

Dr. med. Claudio Cerletti
Facharzt Orthopädische 
Chirurgie

Hirslanden Klinik, Schänisweg
5001 Aarau
062 836 66 10 
orthoaarau.ch

Dr. med. Gabor Cserhati
Facharzt Orthopädische 
Chirurgie

Hirslanden Klinik, Schänisweg
5001 Aarau
062 836 66 10 
orthoaarau.ch

Dr. med. Monika Stadelmann
Fachärztin Handchirurgie, 
Chirurgie

Kommendeweg 12
5316 Leuggern
056 245 15 15
handchirurgie-stadelmann.ch

Dipl. med. Marianne Frey
Praktische Ärztin

Bahnhofstrasse 24
5200 Brugg
056 441 75 25
aarepraxisbrugg.ch

Dr. med. Ulas Gögüs
Facharzt Orthopädische  
Chirurgie

Seidenstrasse 18
5200 Brugg
056 451 11 66 
orthopaediebrugg.ch

Dr. med. Peter Wartmann
Facharzt Orthopädische  
Chirurgie

Promenade 14
5600 Lenzburg
062 891 71 00 
opl.ch

Dr. med. Stefan Hartmeier
Facharzt Gastroenterologie

Fröhlichstrasse 5
5200 Brugg
056 442 99 44
gastroenterologie-brugg.ch

Dr. med Sébastien Azizi
Facharzt Orthopädische 
Chirurgie

Bahnhofstrasse 3
5600 Lenzburg
062 892 10 20
enzianhealth.ch/lenzburg
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Dr. med. Susan Meierhans Ruf
Fachärztin Urologie

Bahnhofstrasse 1
5200 Brugg
056 544 34 50 
urologiebrugg.ch

Dr. med. Maciej S. Stepniewski
Facharzt Interventionelle  
Schmerztherapie SSIPM

Schachen 22
5000 Aarau
062 836 71 10 
schmerzmedizin-aarau.ch

Dr. med. Martin Lachat
Facharzt Rheumatologie, 
Schmerztherapie SSIPM

Fröhlichstrasse 5
5200 Brugg
056 486 34 86 
kantonsspitalbaden.ch

Dr. med. Edzard Ellerkmann
Facharzt Interventionelle  
Schmerztherapie SSIPM

Hintere Hauptgasse 9
4800 Zofingen
062 752 60 60 
schmerzzentrum.ch

Dr. med. Ulrich Kallenbach
Facharzt Interventionelle  
Schmerztherapie SSIPM

Schachen 22
5000 Aarau
062 544 02 22 
schmerzmedizin-aarau.ch

Dr. med. Scherwin Talimi
Facharzt Urologie

Cordulaplatz 6
5400 Baden
056 210 09 06 
urologiebaden.ch

Dr. med. Silvia Schneider 
Fachärztin Urologie

Bahnhofstrasse 1
5200 Brugg
056 544 34 50 
urologiebrugg.ch

Dr. med. E. Paul Scheidegger
Facharzt Dermatologie, 
Venerologie

Bahnhofstrasse 25
5200 Brugg
056 450 20 60
allergieundhaut.ch

Dr. med. Donato D’Alonzo
Facharzt Wirbelsäulenchirurgie,
Neurochirurgie

Im Ergel 1
5404 Baden
kantonsspitalbaden.ch

Dr. med. Rainer Klöti
Facharzt Rheumatologie, 
Schmerztherapie SSIPM

Fröhlichstrasse 5
5200 Brugg
056 486 34 86 
kantonsspitalbaden.ch

Dr. med. Urs Hintermann
Facharzt Rheumatologie, 
Schmerztherapie SSIPM

Fröhlichstrasse 5
5200 Brugg
056 486 34 86 
kantonsspitalbaden.ch

Dr. med. Sebastian Pohle
Facharzt Chirurgie, 
EBSQ Coloproctology

Cordulaplatz 6
5400 Baden
056 210 09 06 
proktologiebaden.ch
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Medizinische Kompetenz in unseren Disziplinen.

Allgemeine 
Chirurgie

Innere Medizin

Anästhesie Intravitreale 
Injektionen

Angiologische 
Sprechstunde

Orthopädische  
Eingriffe

Arthroskopische 
Eingriffe

Plastische, rekonstruktive  
und ästhetische Chirurgie

Augenchirurgie Proktologie

Chiropraktik Rheumatologie

Gefässchirurgie /
Krampfadern

Rücken/Wirbelsäule

Gynäkologie Schmerztherapie

Hals-/Nasen-/ 
Ohrenchirurgie

Urologie

Handchirurgie

Stand 31.12.2024
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Das MZB-Team



13Die vollständige Liste der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter finden Sie auf Seite 2.
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Bilanz

Bilanz per  31.12.2024 31.12.2023
   CHF        CHF
Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 4’255’879.20 1) 4‘561‘337.56
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen   
 – gegenüber Dritten 611’635.50 708’470.95
 ./. Delkredere -37’952.10 2) -38’019.75
Übrige kurzfristige Forderungen   
 – gegenüber Dritten 63’657.18  35’517.31 
Vorräte und nicht fakturierte Leistungen 1.00 1.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 95’281.55 98’622.50

Total Umlaufvermögen 4‘988‘502.33 5‘365‘929.57

Anlagevermögen

Beteiligungen 650’000.00 650’000.00
Immobilien, inkl. Installationen 151’606.10 310’749.50
Instrumente/Geräte 93’245.65 0.00

Total Anlagevermögen 894’851.75 960’749.50

TOTAL AKTIVEN  5’883’354.08 6’326’679.07

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
 – gegenüber Dritten 315’992.17 397’229.07
 – Arzthonorare (Beteiligte) 218’791.50 3) 270’279.80
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
 – gegenüber Dritten 64’978.20 47’462.00
 – gegenüber Beteiligten 715.00 0.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 77’490.45 4) 148’783.38

Rückstellungen   
 – Vorzeitige Vertragsauflösungen 330’000.00 330’000.00
 – Sanierung Klimaanlage 1’466’191.85 5) 1’471’526.15 
 – Tarifrisiken 143’072.45 143’072.45
 – Betriebsunterbruch 250’000.00 250’000.00
 – Elektronisches Patientendossier 39’655.35 39’655.35
 – Rückstellung Jubiläum 20 Jahre MZB 20’000.00 20’000.00
  – Rückstellung Umbau/Renovation 50’000.00 50’000.00

Total Rückstellungen 2’298’919.65 2’304’253.95

Total Fremdkapital  2’976’886.97 3’168’008.20

Eigenkapital

Aktienkapital 3’000’000.00 3’000’000.00
Gesetzliche Gewinnreserven 48’500.00 43’500.00
Freiwillige Gewinnreserven (kumulierte Verluste) 50’170.87 16’276.47
Jahresverlust/-gewinn -192’203.76 98’894.40

Total Eigenkapital  2’906’467.11 3’158’670.87

TOTAL PASSIVEN  5’883’354.08 6’326’679.07
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Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung vom 1.1. – 31.12.2024 1.1. – 31.12.2023
   CHF CHF
Betrieblicher Ertrag
Medizinische Dienstleistungen 7’279’912.65 6) 8’143’344.42
Übriger betrieblicher Ertrag 398’551.12 444’921.21
Total betrieblicher Ertrag 7’678’463.77 8’588’265.63

Betrieblicher Aufwand
Personalaufwand, Arzthonorare 3’931’789.63 4’246’205.14
Medizinischer Aufwand 2’931’556.49 3’231’133.59
Haushalt, Unterhalt und Reparaturen 262’948.19 297’835.72
Mietzins inkl. Nebenkosten 328’623.28 341’628.97
Verwaltungs- und Informatikaufwand 205’052.23 7) 223’919.11
Übriger Betriebsaufwand 46’056.82 37’149.53
Abschreibungen 191’154.10 8) 162’856.90
Total betrieblicher Aufwand 7’897’180.74 8’540’728.96

BETRIEBSERGEBNIS -218’716.97 47’536.67

Finanzertrag 28’945.71 25’133.48

BETRIEBSERGEBNIS NACH ZINSEN (EBT) -189’771.26 72’670.15

Ausserordentlicher Aufwand 0.00  -70’000.00
Ausserordentlicher Ertrag 1’221.00 9) 100’000.00
Total a.o. und betriebsfremder Erfolg 1’221.00 30’000.00

UNTERNEHMENSERGEBNIS VOR STEUERN -188’550.26 102’670.15

Steuern  -3’653.50 -3’775.75

JAHRESVERLUST/-GEWINN -192’203.76 98’894.40

Bemerkungen zur Bilanz und zur Erfolgsrechnung
1) Die Flüssigen Mittel bestehen zur Hauptsache aus kurzfristigen Kontokorrentforderungen gegenüber der Credit Suisse (Schweiz) AG, 

Teil des UBS-Konzerns und der Aargauischen Kantonalbank sowie einer Festgeldanlage.
2) Das Delkredere wurde um einen Kleinstbetrag über CHF 67.65 angepasst.
3) Der hohe Kreditorenbestand der Arzthonorare ist bedingt durch die MZB AG-Politik, die Arzthonorare erst zur Zahlung anzuweisen, 

wenn für den einzelnen medizinischen Eingriff der Zahlungseingang des Patienten eingetroffen ist. Wir danken der Ärzteschaft für ihr 
Entgegenkommen. Alle Belegärzte sind gleichzeitig auch Aktionäre der MZB AG. 

4) Die passive Rechnungsabgrenzung beinhaltet unter anderem Ansprüche der Mitarbeitenden sowie die Kosten für Jahresabschluss und 
Generalversammlung.

5) Bei der Klimaanlage musste der Drehstrommotor ersetzt werden. Diese Kosten wurden mit den bestehenden Rückstellungen der Klima-
anlage verrechnet.

6) Empfindlicher Rückgang der Eingriffszahlen infolge längerer krankheitsbedingter Ausfälle von Belegärzten.
 Daraus resultierte ein gegenüber dem Vorjahr deutlich schwächerer Ertrag aus medizinischen Dienstleistungen, welcher hauptsächlich 

für das ausgewiesene negative Betriebsergebnis verantwortlich ist.
7) Enthält die laufenden Kosten für Büromaterial, Drucksachen, Generalversammlung, externe Beratungen sowie übrige administrative 

Aufwendungen. Im Betriebsjahr sind keine Verwaltungsratshonorare enthalten.
8) Abschreibungen für die Sanierung des Operationssaales, den Umbau 2. OG, zwei Beatmungsgeräte sowie die Rufanlange.
9) Beinhaltet eine geschenkte Aktie sowie Dividendenschenkungen.
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Anhang zur Jahresrechnung 2024 
 
Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze 
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der 
Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) 
erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schätzungen und Beurteilungen, welche in Höhe der 
ausgewiesenen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der 
Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Erträge der Berichtsperiode beeinflussen können. Der Verwaltungs-
rat entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen über die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewer-
tungs- und Bilanzierungsspielräume. Zur nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft können dabei im Rahmen 
des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Rückstellungen über das betriebswirtschaftlich 
notwendige Ausmass hinaus gebildet werden. 
 
Angaben, Aufschlüsselungen und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

2024 2023

21.80 20.80

Anzahl Vollzeitstellen

Anzahl Vollzeitstellen

31.12.2024 31.12.2023

15.0 % 15.0 %

15.0 % 15.0 %

Beteiligungen

Haus der Medizin AG, Brugg

– Kapitalanteil

– Stimmenanteil

2024 2023
0 0

+69 +10

–69 –10

0 0

Eigene Aktien

Anfangsbestand, Anzahl Aktien

+ Zukäufe

– Verkäufe

Endbestand, Anzahl Aktien

Sämtliche Käufe und Verkäufe wurden zu CHF 1’000.00 pro Aktie abgewickelt.

31.12.2024 31.12.2023

68’238.50 65’126.40

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen
Bilanziert unter Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2024 31.12.2023

227’529.00 420‘960.00

1’217‘500.00 0.00

1’445‘029.00 420‘960.00

Ausserordentlicher Erfolg

Ausserodentlicher Aufwand

– Rückstellung f. 20-Jahre Jubiläum MZB im 2025

– Rückstellung f. Umbau/Renovation

Ausserordentlicher Ertrag

– Auflösung Rückstellung f. allfällige Risiken Covid-19

– Schenkung Aktionäre

31.12.2024 31.12.2023

0.00 -20’000.00

0.00 -50’000.00

0.00 100’000.00

1’221.00 0.00

1’221.00 30’000.00

ANTRAG DES VERWALTUNGSRATES ZUR VERLUSTVERWENDUNG   CHF
Gewinnvortrag Vorjahr 50’170.87
Jahresverlust 2024 -192’203.76
Bilanzverlust 2024 -142’032.89

– Zuweisung an gesetzliche Reserven 0.00
Bilanzverlust zum Vortrag auf neue Rechnung -142’032.89

Restbetrag der Verbindlichkeiten aus  kaufvertragsähnlichen 
Lea sing geschäften und anderen Leasingverpflichtungen, sofern 
diese nicht innert zwölf Monaten ab Bilanzstichtag auslaufen 
oder gekündet werden können

Mietvertrag Fröhlichstrasse 7, 5200 Brugg
erstmals kündbar per 31. Dezember 2025

Mietvertrag Fröhlichstrasse 7, 5200 Brugg
erstmals kündbar per 31. Dezember 2030
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Bericht der Revisionsstelle 

an die Generalversammlung der 

Medizinisches Zentrum Brugg AG

5200 Brugg AG

thv AG 

Ziegelrain 29 

5001 Aarau 

Telefon +41 62 837 17 17 

Telefax +41 62 837 17 77 

thv.aarau@thv.ch 

www.thv.ch 

Bericht der Revisionsstelle zur ordentlichen Revision 

Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung

Prüfungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Medizinisches Zentrum Brugg AG – bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024, der Erfolgsrechnung für das dann 
endende Jahr sowie dem Anhang – geprüft. 

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage für das Prüfungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards zur Abschlussprüfung (SA-CH) 
durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der 
Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhängig in Übereinstimmung mit den schweizerischen 
gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung mit 
diesen Anforderungen erfüllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates für die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und für die 
internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen 
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafür verantwortlich, die Fähigkeit der Gesellschaft zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu 
beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortführung der Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – anzugeben sowie dafür, den 
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortführung der Geschäftstätigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu 
liquidieren oder Geschäftstätigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu. 

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von 
dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an 
Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgeführte Abschlussprüfung eine 
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und 
werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser 
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen. 

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten für die Prüfung der Jahresrechnung 
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres 
Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestätigen wir, dass ein gemäss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes 
Kontrollsystem für die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestätigen wir, dass der Antrag über die Verwendung des Bilanzverlustes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die 
vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen. 

Aarau, 17. Februar 2025

thv AG
Wirtschaftsprüfung

  .   .

 .  .

Rolf Kihm Adrian Scholze

Leitender Revisor 
zugelassener Revisionsexperte
dipl. Wirtschaftsprüfer

zugelassener Revisionsexperte
dipl. Wirtschaftsprüfer

Beilagen: - Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) 
   - Antrag über die Verwendung des Bilanzverlustes

Bericht der Revisionsstelle
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Impressionen 2024

Generalversammlung, 18. April 2024 Generalversammlung, 18. April 2024

Skitag, 23. Februar 2024, Flumserberge Publikumsvortrag Augenzentrum Brugg, 21. November 2024

Aktivitätentag, 14. Juni 2024, Curlingcenter Baden Mitarbeiterworkshop, 07. November 2024
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Publikumsvortrag Augenzentrum Brugg, 30. Mai 2024 Zukunftstag, 14. November 2024

Proktologie Workshop mit Live-OP Dr. Pohle, 22. Mai und 23. Okto-
ber 2024

MPA-Treffen im MZB, 29. August 2024

Publikumsvortrag Dr. Stadelmann und Kaderpersonen vom MZB, 
11. April 2024

Publikumsvortrag Dr. Pohle, 27. Juni 2024
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Pressespiegel 2024

Aargauer Zeitung vom 20. April 2024

General-Anzeiger vom 4. April 2024

Die vollständigen Artikel finden Sie  
auf unserer Website mz-brugg.ch unter  
«Über uns > Medienpräsenz».
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AZ online, 27.03.2024

Proktologie Workshop LinkedIn Beitrag

 

 



22



23

Auf ein letztes Wort

Die Zukunft des Schweizer Gesundheitswesens ent-
scheidet sich nicht in Sonntagsreden oder politischen 
Debatten, sondern in der tagtäglichen Begegnung mit 
den Menschen, die wir behandeln und begleiten. Ge-
rade in Zeiten des Wandels zeigt sich, worauf es wirk-
lich ankommt: Innovation, Menschlichkeit und der Mut, 
neue Wege zu gehen.
Als CEO des Kantonsspitals Baden erlebe ich diese 
Spannungsfelder tagtäglich. Ein Spital ist kein Unter-
nehmen wie jedes andere. Wir dürfen nicht primär wirt-
schaftlichen Logiken folgen und dennoch sind wir ge-
zwungen, betriebswirtschaftlich zu denken, um 
langfristig überlebensfähig zu bleiben. Diese Gratwan-
derung zwischen ökonomischer Vernunft und medizini-
schem Auftrag wird immer anspruchsvoller. Jahr für 
Jahr steigen die Gesundheitskosten, und jedes Jahr 
aufs Neue wird die Diskussion um Sparmassnahmen 
lauter. Doch Sparen im Gesundheitswesen ist nicht 
gleichbedeutend mit Effizienz. Wer weniger ausgibt, be-
handelt nicht automatisch besser – im Gegenteil.
Das Vertrauen der Bevölkerung in unser Gesundheits-
system basiert auf der Gewissheit, dass im Ernstfall die 
bestmögliche Versorgung bereitsteht. Um diesem An-
spruch gerecht zu werden, müssen wir als Arbeitgeber 
attraktiv sein und bleiben. Im KSB setzen wir auf mo-
derne Arbeitsmodelle, individuelle Entwicklungschan-
cen und eine Kultur der Wertschätzung, die Mitarbei-
tende nicht nur im Unternehmen hält, sondern 
begeistert. Exzellenz in der Behandlung setzt sich auf 
lange Sicht immer durch, und motivierte, engagierte 
Teams sind dabei der Schlüssel zum Erfolg.
Gleichzeitig stehen wir an der Schwelle zu einer digita-
len Transformation, die weit mehr ist als nur die Einfüh-
rung elektronischer Patientendossiers. Es geht um eine 
neue Kultur der Zusammenarbeit, um datenbasierte Me-
dizin, um Präzisionsdiagnostik und individualisierte The-
rapien. Doch diese Zukunft wird nur dann zur Erfolgs-
story, wenn wir die Menschen mitnehmen – Patienten 
wie Fachkräfte. Technologie allein heilt keine Men-
schen; es ist die menschliche Begegnung, die den Kern 
guter Medizin ausmacht. Denn Medizin ist und bleibt 
ein People-Business. Der Faktor Mensch wird auch in 
Zukunft von fundamentaler Bedeutung sein.
Am KSB versuchen wir, diesen Balanceakt zu meistern. 
Mit dem Health Innovation Hub haben wir eine Platt-
form geschaffen, auf der neue Ideen nicht nur disku-
tiert, sondern erprobt werden. Innovation ist für uns kein 
Selbstzweck, sondern ein Weg, die Behandlungsquali-
tät nachhaltig zu verbessern. Besonders wichtig ist da-
bei das vernetzte Handeln: Durch enge Kooperationen 
mit Partnern wie dem Medizinischen Zentrum Brugg 
können wir Synergien nutzen, Ressourcen effizienter 
einsetzen und gemeinsam neue Standards in der Pati-
entenversorgung setzen.
Ein herausragendes Beispiel dafür ist der Neubau des 
KSB, den wir im Februar 2025 eröffnet haben. Hier set-
zen wir auf das Konzept der Healing Architecture: Ar-

chitektur, die den Heilungsprozess unterstützt, indem 
sie Licht, Raum und Ruhe bewusst einsetzt. Ein Spital-
neubau ist mehr als ein Bauprojekt – er ist ein Bekennt-
nis zur Zukunft, zur Innovation und zur Menschlichkeit. 
Dieser neue Ort wird nicht nur Patientinnen und Patien-
ten, sondern auch unseren Mitarbeitenden ein Umfeld 
bieten, das inspiriert und motiviert. Denn nur wer sich 
gut fühlt, kann auch gut arbeiten.
Doch wir dürfen uns nichts vormachen: Kein Spital, kein 
einzelner Akteur kann die Herausforderungen des Ge-
sundheitswesens allein bewältigen. Wir brauchen ein 
neues gesellschaftliches Verständnis von Gesundheit – 
als Gemeinschaftsaufgabe. Dazu gehört der Mut, un-
bequeme Fragen zu stellen: Wie viel Markt verträgt die 
Medizin? Wie viel Regulierung braucht sie? Und vor al-
lem: Welche Art von Gesundheitswesen wollen wir un-
seren Kindern hinterlassen? Zu viel staatliche Regulie-
rung und Bürokratie drohen, die Innovationskraft zu 
ersticken. Gefragt sind Unternehmertum, kreative Lö-
sungen und der Mut, neue Wege zu gehen. Denn davon 
profitieren die Patienten am meisten – nicht von einer 
Staatsmedizin, sondern von einem dynamischen, quali-
tätsorientierten Gesundheitssystem.

Als Adrian Schmitter, als CEO eines öffentlichen Spitals 
und als Mensch, der an die Kraft des Miteinanders 
glaubt, bin ich überzeugt: Wenn wir diese Fragen offen 
und ehrlich angehen, haben wir die Chance, ein Gesund-
heitssystem zu gestalten, das nicht nur effizient, son-
dern vor allem menschlich ist. Und das, so denke ich, ist 
die wichtigste Aufgabe, die vor uns liegt.

Adrian Schmitter
CEO der Kantonsspital 
Baden AG
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