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Jahreshericht 2022

Verwaltungsrat

Rahmenbedingungen: Das Schweizer Gesundheits-
wesen kostet aktuell rund 10°000 Franken pro
Einwohner, total iiber 85 Milliarden Franken. Seit
1970 haben sich die Gesundheitsausgaben in Prozent
der jahrlichen Wirtschaftsleistung von fiinf auf rund
zwolf Prozent erhoht. Damit liegt die Schweiz nach
USA und Deutschland auf Rang 3.

Fir das Gesundheitswesen steht ein tiefgreifender
Umbau der Finanzierung auf dem Plan: Das Prinzip
«ambulant vor stationdr» dient den Patientinnen und
Patienten und ist auch giinstiger. Aber fir den
Pramienzahlenden stimmt die finanzielle Basis
hingegen nicht. Stationdre Leistungen werden zu 55
% von den Kantonen und zu 45 % von den Versicher-
ern finanziert, wahrend die ambulanten Leistungen
vollstandig von den Versicherern bezahlt werden.
Und weil die Kantone die ambulanten Listen
zuséatzlich férdern, spielt das Kostenwachstum vor
allem im ambulanten Bereich.

Die Tarife sind seit Jahren grundsatzlich zu tief. Der
ambulante Bereich ist gemadss dem Branchenverband
H+ rund 30 % unterfinanziert: Diese ungeniigenden
Rahmenbedingungen sind natirlich fir die Resultate
der Medizinischen Zentrum Brugg AG (MZB)
entscheidend, weil eine Quersubventionierung aus
dem stationaren Betrieb im MZB nicht méglich ist.

Verwaltungsrat: An vier Sitzungen wurden im
Berichtsjahr diverse Geschéafte behandelt. Zusatzlich
traf sich der Ausschuss des Verwaltungsrates mehrfach
zur Beratung mit der Geschéftsleitung. Unter anderem
wurden wichtige Themen wie, Vertragsspitalstatus,
Bearbeitung der mdglichen strategischen Handlungs-
felder, Personalfragen (dabei insbesondere Wahl
Anasthesiearzt), Investitionen, Raumbedarfsfragen,
Budgetierung und Massnahmenplanung behandelt.

Generalversammlung: Zum ersten Mal nach 2019
(Covid-bedingter Unterbruch) konnte am 28. April 2022
unsere GV wieder physisch durchgefiihrt werden. 148
Aktiondrinnen und Aktiondre fanden sich traditionell in
der Mehrzweckhalle der Kaserne Brugg ein und wurden
mit einer wohlwollenden Grusshotschaft von Regie-
rungsrat Jean-Pierre Gallati, Gesundheitsdirektor,
begriisst. Allen Antragen des Verwaltungsrates wurde
einstimmig zugestimmt. Die Verwaltungsrate wurden
flir eine weitere dreijahrige Amtsperiode his zur GV
2025 wiedergewahlt und Herr Jiirg Baur, Stadtrat
Brugg, neu ins Gremium gewahlt. — Musikalische
Unterhaltung durch die Band «Sheees».

Besondere Anldsse: Das Gesundheitszentrum
Brugg mit seinen rund 30 Institutionen begriisste am
21. Mai 2022 tausende von Interessierten zum Tag
der offenen Tiire. Bei der Er6ffnung des Tages

bezeichnete der Aargauer Gesundheitsdirektor die
Schliessung des Bezirksspitals Brugg im 2005 als
«Fehlentscheid des damaligen Grossen Rates».
Gleichzeitig betonte Jean-Pierre Gallati wértlich:
«Sie sind heute ein Pfeiler der Gesundheitsversor-
gung im Ostaargau und quasi die Verkorperung des
Prinzips ambulant vor stationar».

Resultat: Die deutliche Resultatsverbesserung im
Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr zeigt indessen,
dass sich die eingeleiteten Massnahmen sowohl auf
strategischer als auch auf operativer Ebene positiv
auswirken. Vorbehéltlich der Genehmigung durch die
Generalversammlung resultiert nach Zuweisung an
die gesetzlichen Reserven ein Bilanzgewinn zum Vor-
trag auf neue Rechnung von CHF 16°276.

Ausblick: Nach wie vor sind die wiederholt zitierten
gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen eine ge-
waltige Herausforderung fiir ambulant tatige Institu-
tionen und damit inshesondere fiir die MZB AG.

Als DIE Anlaufstelle fiir ambulante medizinische Fra-
gestellungen und Dienstleistungen im Zentrum des
Kantons fiihlt sich die MZB AG weiterhin der kom-
petenten, personlichen Behandlung durch den
Arzt Ilhrer Wahl und der individuellen Pflege
verpflichtet. — Wir erachten uns damit gleichermas-
sen den Menschen, der Qualitat und der Grundver-
sorgung unserer Region verpflichtet.

Unser Dank geht, sehr geehrte Damen und Herren,
wiederum an alle Mitarbeitenden, die Geschéaftslei-
tung, unsere Belegéarztinnen und Belegarzte, die
Partner, die Aktiondrinnen und Aktiondre und natir-
lich an all jene Mitbiirgerinnen und Mitbirger, wel-
che unsere Dienstleistungen in Anspruch nehmen:
Sie alle tragen kontinuierlich zum Gelingen und zur
Umsetzung unserer Ideen in unserer Region bei.

Fir den Verwaltungsrat
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Otto H. Suhner
Préasident

SASII

Dr.med. Andreas Meyenberg
Vizeprasident



Die Bilder des diesjahrigen Jahresberichts stehen unter
dem Motto «Burgen und Schlosser aus der Region».
Warum, werden Sie sich fragen?

Es zeigt einerseits unsere Verbundenheit mit der
Region, dem Kanton — Patienten, zuweisende Arzte,
Belegarzte sowie Mitarbeitende sind hier verwurzelt.
Andererseits als Zeichen des Wandels — viele Verande-
rungen sind im Gange — gesellschaftlich, geopolitisch,
wirtschaftlich, medizintechnisch — und prégen stark das
Schweizer Gesundheitswesen — lesen Sie dazu mehr in
der Rubrik «Auf ein letztes Wort» am Ende unseres
Jahresberichtes.

Das MZB begegnet den Herausforderungen mit
Flexibilitat, Innovation, neuen Fachgebieten und
Fokussierung auf unsere Starken. Im Geschéftsjahr
2022 wurden die anvisierten Resultate erreicht. Bei
rund 7.5 Mio. CHF Gesamtertrag (plus 2 % gegentiber
Vorjahr) liess sich der Betriebsverlust deutlich reduzie-
ren. Verbunden mit einer Teilauflésung der Riickstel-
lungen fir allfallige Covid-19 Risiken resultiert ein
Jahresgewinn von CHF 202799 der vollstandig zur
Abdeckung des Verlustvortrages aus dem Vorjahr
verwendet werden soll.

Insgesamt konnten die Eingriffe und die erbrachten
Behandlungen um 6 % gesteigert werden (2022 =
5'389, 2021 =5'088).

Die bessere Auslastung, die konsequente Ausrichtung
und eine unverandert strikte Kostenkontrolle fihrten zu
einem deutlich besseren Betriebsergebnis als in den

beiden Vorjahren. Gleichzeitig konnte das MZB die Inve-

stitionen, welche der Erfolgsrechnung belastet werden,
gegeniiber dem Geschaftsjahr 2021 massiv erhéhen
und wichtige Anschaffungen vornehmen.

Auch im Bereich des medizinischen Angebots hat sich
einiges getan. Mit Herr Dr. med. Marc Furrer, Facharzt
FMH fiir Plastische, Rekonstruktive und Asthetische
Chirurgie, Handchirurgie, konnte ein weiterer Belegarzt
gewonnen werden, welcher unter anderem das
medizinische Fachgebiet der asthetischen Chirurgie ins
MZB bringt. Ebenfalls ist Mitte Jahr Frau Dr. med. Lidija
Bashoska, Facharztin fiir Gynédkologie und Geburtshilfe,
als Belegarztin im MZB gestartet. Ende 2022 hat mit
Herr Dr. med. Hans-Peter Hofmann, Facharzt FMH fir
Anasthesiologie, Praklinische Notfallmedizin/Notarzt
SGNOR, ein erfahrener Narkosearzt die vakante Leitung
der Andsthesie im MZB iibernommen. Erfreulich ist,
dass Herr Dr. med. Edzard Ellerkmann, Facharzt FMH fiir
Anasthesiologie und Interventionelle Schmerztherapie
SSIPM, auch nach Auflésung der Polymedes AG per
Ende 2022, Sprechstunden, Infiltrationen und Operati-
onen im MZB anbietet. Dies gilt auch fiir Frau Dr. med.
Monika Stadelmann, Facharztin FMH fiir Handchirurgie
und Chirurgie, welche per Ende 2022 ihre Praxis in neue
Raumlichkeiten verlegte, aber weiterhin als Belegarztin
ambulante handchirurgische Eingriffe im MZB
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Geschiftsleitung

durchfiihrt.

Gerne danke ich allen Belegarztinnen und Belegarzten,
welche die positive Entwicklung der Eingriffe und
Behandlungen ermdglichen.

Pandemiebedingt fiel leider erneut unserer Schnee- und
Skitag im Februar aus. Umso erfreulicher war die
Durchfiihrung unserer anderen Mitarbeiteranldsse. Mit
grosser Freude erinnern wir uns an die Stadtfiihrung im
Sommer und die Sternensuche im Dezember; auch an
den sonnigen Frithlingstag der offenen Tiir im Mai mit
den vielen gelungenen Fotos in der Fotobox im
Operationssaal.

Allen Sponsoren, Unterstiitzern und Organisatoren ein
herzliches Dankeschdn. Es ist fiir unser Unternehmen
dusserst wichtig, unsere Dienstleistungen und die
Zusammenarbeit auf dem Areal des Gesundheits-
zentrums aufzuzeigen. Unser Dank geht daher auch an
unsere Partner vor Ort und im Verbund des Gesund-
heitsnetzes Aargau Ost GNAO.

Die grosse Flexibilitat und Bereitschaft der MZB-Mitar-
beitenden, sich in einem hohen Mass zu engagieren
sowie eine geschickte Planung der Ressourcen
ermdglichten, trotz der Covid bedingten angespannten
Situation im 1. Halbjahr, den Operationshetrieb, die
Infiltrationen sowie die Infusionstherapien tiber das
ganze Jahr hinweg sicherzustellen. Dies ist aufgrund
des Arbeitskraftemangels in vielen Bereichen dusserst
erfreulich und nicht selbstverstandlich. Fir das
ausserordentliche Engagement zugunsten des MZB
danke ich ihnen herzlich. Gemeinsam werden wir auch
zukiinftige Veranderungen meistern.

Jirg Meier
Geschaftsleiter




Unsere Partner im
Gesundheitszentrum Brugg
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Unser Arzteteam

Dr. med. Katharina Burkhard Dr. med. Alexandre Descloux Dr. med. Joachim Gerbitz Dr. med. André Héfliger

Fachéarztin Chirurgie Facharzt Chirurgie, Facharzt Chirurgie, Facharzt Chirurgie,
Viszeralchirurgie Unfallchirurgie Viszeralchirurgie

Schulweg 5 Langhaus 2 Bahnhofstrasse 25 Langhaus 2

5316 Leuggern 5400 Baden 5200 Brugg 5400 Baden

056 2452550 056 46070 70 056 441 65 44 056 460 70 70

praxis-griinig-burkhard.ch chirurgiebaden.ch gerbitz.ch chirurgiebaden.ch

LN

Dr. med. Simone Hasler Dr. med. Andreas Keerl Dr. med. Silke Mahanty Dr. med. Rainer Muntwyler
Fachérztin Chirurgie, Facharzt Chirurgie, Facharztin Chirurgie Facharzt Chirurgie

EBSQ Coloproctology Viszeralchirurgie

Frohlichstrasse 7 Fréhlichstrasse 5 Frohlichstrasse 5 Bahnhofstrasse 5

5200 Brugg 5200 Brugg 5200 Brugg 5200 Brugg

056 560 11 48 056 486 34 60 056 462 57 80 056 442 28 42
proktochirurgie.ch kantonsspitalbaden.ch hausarztmzb.ch mz-brugg.ch

f/

Dr. med. Hans-Peter Hofmann PD Dr. med. Thomas Eugster PD Dr. med. Lutz Reiher Dr. med. Suresh Menon

Facharzt Andsthesiologie, Facharzt Chirurgie, Facharzt Gefésschirurgie und Facharzt Augenheilkunde und
Notarzt SGNOR Gefésschirurgie Phlebologie Augenchirurgie
Frohlichstrasse 7 Schéanisweg Cordulaplatz 6 Bréattligdu 6 / Kronenplatz
5200 Brugg 5001 Aarau 5400 Baden 5600 Lenzburg

056 462 6160 062 836 76 20 056 210 09 06 062 89108 08

mz-brugg.ch hirslanden.ch venenchirurgie.ch augenzentrum-menon.ch



In besten Hinden bei unseren hervorragenden Arztinnen und Arzten.

Alle unsere Fachérztinnen- und drzte betreuen die Patientinnen und Patienten vom Eintritt bis zur Entlassung.
Das Arzte- und MZB-Team messen den Wiinschen der Patientinnen und Patienten grésste Bedeutung zu.

Dr. med. et phil. Tobias Pauli
Facharzt Augenheilkunde und
Augenchirurgie

Centralbahnstrasse 16
4051 Basel
0612702040
augenzentrumbasel.ch

Dr. med. Lidija Bashoska
Facharztin Gynakologie und
Geburtshilfe

Frohlichstrasse 55
5200 Brugg

056 552 05 15
gynaekologie-brugg.ch

Dr. med. Marc Furrer
Facharzt Handchirurgie,
Plastische Chirurgie

Frohlichstrasse 7
5200 Brugg

056 462 61 60
mz-brugg.ch
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Dr. med. Frank Sachers
Facharzt Augenheilkunde und
Augenchirurgie

Centralbahnstrasse 16
4051 Basel
0612702040
augenzentrumbasel.ch

Dr. med. Simone Kobler
Facharztin Gynakologie und
Geburtshilfe, Reproduktionsmedizin
und gynékologische Endokrinologie

Stapferstrasse 32

5200 Brugg

056 441 21 31
praxis-stapferstrasse.ch

Dr. med. Erich Kammer
Facharzt Handchirurgie,
Plastische Chirurgie

Frohlichstrasse 7
5200 Brugg

056 462 61 60
mz-brugg.ch

Dr. Max Widmer
Chiropraktor SCG/ECU

Seminarstrasse 28
5400 Baden

056 221 64 21
chiropraktor.ch

Dr. med. Rebecca Konigsdorfer
Fachérztin Gynékologie und
Geburtshilfe

Stapferstrasse 32

5200 Brugg

056 441 21 31
praxis-stapferstrasse.ch

N3

Dr. med. Monika Stadelmann
Facharztin Handchirurgie,
Chirurgie

Kommendeweg 12

5316 Leuggern

056 24515 15
handchirurgie-stadelmann.ch

a B : i
Dipl. med. Emad Al-Baw

Facharzt Gynékologie und
Geburtshilfe

Alberich Zwyssigstrasse 81
5430 Wettingen

056 426 06 50
gyncenter.ch

Dr. med. Toni Locher
Facharzt Gynékologie und
Geburtshilfe

Schwyzerstrasse 12
5430 Wettingen

056 427 10 10
frauenarzt-wettingen.ch

Dipl. Arztin Marianne Frey
Praktische Arztin

Fréhlichstrasse 5
5200 Brugg

056 462 57 80
hausarztmzh.ch



Dr. med. Stefan Hartmeier
Facharzt Gastroenterologie

Fréhlichstrasse 5

5200 Brugg

056 442 99 44
gastroenterologie-brugg.ch

Dr. med. Britta Broede
Facharztin Orthopadische
Chirurgie

Frohlichstrasse 7

5200 Brugg

056 442 22 92
orthopadiewasserschloss.ch

Dr. med. Ulas Gogiis
Facharzt Orthopé&dische
Chirurgie

Seidenstrasse 18
5200 Brugg

056 451 11 66
orthopaediebrugg.ch

Dr. med. Arthur Baston
Facharzt Augenheilkunde

Centralbahnstrasse 16
4051 Basel
0612702040
augenzentrumbasel.ch

Dr. med. James Bruderer
Facharzt Orthopédische
Chirurgie

Frohlichstrasse 7

5200 Brugg

056 442 22 92
orthopadiewasserschloss.ch

Dr. med. Peter Wartmann
Facharzt Orthopédische
Chirurgie

Promenade 14
5600 Lenzburg
0628917100
opl.ch

Dr. med. Christof Abécherli
Facharzt Orthopédische
Chirurgie

Hirslanden Klinik, Schanisweg
5001 Aarau

062 83666 10

orthoaarau.ch

Dr. med. Claudio Cerletti
Facharzt Orthopédische
Chirurgie

Hirslanden Klinik, Schanisweg
5001 Aarau

06283666 10

orthoaarau.ch

Dr. med. Sebastian Pohle
Facharzt Chirurgie,
EBSQ Coloproctology

Cordulaplatz 6
5400 Baden

056 210 09 06
proktologiebaden.ch

Dr. med. Marc Alder
Facharzt Orthopédische
Chirurgie

Fréhlichstrasse 7

5200 Brugg

056 442 22 92
orthopadiewasserschloss.ch

Dr. med. Gabor Cserhati
Facharzt Orthopédische
Chirurgie

Hirslanden Klinik, Schanisweg
5001 Aarau

062 836 66 10

orthoaarau.ch

Dr. med. Urs Hintermann
Facharzt Rheumatologie und
Schmerztherapie SSIPM

Fréhlichstrasse 5
5200 Brugg

056 486 34 86
kantonsspitalbaden.ch



Dr. med. Rainer Kloti
Facharzt Rheumatologie und
Schmerztherapie SSIPM

Frohlichstrasse b
5200 Brugg

056 486 34 86
kantonsspitalbaden.ch

Dr. med. Maciej S. Stepniewski

Facharzt Interventionelle
Schmerztherapie SSIPM

Schachen 22

5000 Aarau
0628367110
schmerzmedizin-aarau.ch

Dr. med. E. Paul Scheidegger
Facharzt Dermatologie und
Venerologie

Bahnhofstrasse 25
5200 Brugg

056 45020 60
allergieundhaut.ch
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Dr. med. Martin Lachat
Facharzt Rheumatologie und
Schmerztherapie SSIPM

Frohlichstrasse b
5200 Brugg

056 486 34 86
kantonsspitalbaden.ch

Dr. med. Susan Meierhans Ruf
Facharztin Urologie

Bahnhofstrasse 1
5200 Brugg

056 544 34 50
urologiebrugg.ch

Allgemeine
Chirurgie

Andsthesie
Angiologische
Sprechstunde

Arthroskopische
Eingriffe

Augenchirurgie

Chiropraktik

Dr. med. Edzard Ellerkmann
Facharzt Interventionelle
Schmerztherapie SSIPM

Hintere Hauptgasse 9
4800 Zofingen

062 752 60 60
schmerzzentrum.ch

}.
Dr. med. Silvia Schneider
Facharztin Urologie

Bahnhofstrasse 1
5200 Brugg

056 544 34 50
urologiebrugg.ch

Medizinische Kompetenz in unseren Disziplinen.

Gefdsschirurgie/
Krampfadern

Gynakologie

Handchirurgie

Innere Medizin

Intravitreale

Injektionen

Orthopédische
Eingriffe

RAEJdEE

Dr. med. Ulrich Kallenbach
Facharzt Interventionelle
Schmerztherapie SSIPM

Schachen 22

5000 Aarau

06254402 22
schmerzmedizin-aarau.ch

Dr. med. Scherwin Talimi
Facharzt Urologie

Cordulaplatz 6
5400 Baden

056 210 09 06
urologiebaden.ch

Plastische,
i‘i rekonstruktive und
"""" asthetische Chirurgie

) Proktologie
L
Rheumatologie

Schmerztherapie

Urologie

EH
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Unsere Dienstleistungen

Operations- und Behandlungsspektrum im Medizinischen Zentrum Brugg

Anzahl Eingriffe im Jahr 2022: 5'389

Allgemeine Chirurgie 539
Bursektomie (Schleimbeutelentfernung)

Exzision und Inzision (Entnahme von krankem Gewebe)
Hernienoperation inguinal & femoral, konventionell
Laparoskopische Cholezystektomie (Gallenblasenentfernung)
Operation Nabelhernie (Nabelbruch)

Portimplantation und Portentfernung

Sacraldermoid (Zyste {iber dem Steissbein)

Varizenoperation (Krampfadernoperation) 88

Anisthesie
Allgemeinnarkose, Regionalandsthesie, Schmerztherapie

Augenchirurgie 506
Blepharoplastik (Straffung des Oberlids)

Ektropiumentfernung

Glaukomoperation (griiner Star)

Kataraktoperation (grauer Star)

Lidplastik

Lidrekonstruktion

Intravitreale Injektion 760

Chiropraktik 14
MUA-Manipulation unter Anésthesie

Gynakologie 31
Abortcurettage (Auskratzung der Gebarmutter bei Fehlgeburt)
Diagnostische Curettage (Auskratzung der Gebarmutter)
Diagnostische Laparoskopie (Inspektion der Bauchhéhle)
Hysteroskopie (Inspektion der Gebarmutter)

Interruptio (Schwangerschaftsabbruch)

Konisation (Gewebeprobe-Entnahme des Gebarmutterhalses)
Tension-free Vaginal Tape, TVT (Inkontinenzoperation)
Thermoablation (Operation bei Blutungsstérung)
Gynakologische Kleineingriffe

Laparoskopische Sterilisation

Handchirurgie 359
Arthrodese Finger

Dupuytren-QOperation (Beugekontraktur der Finger)

Operation an Bandern und Sehnen

Operation bei Carpaltunnelsyndrom (Entlastung bei Einengung
eines Handnervs)

Operation bei Gelenksganglion (Entfernung eines Uberbeins)

Operation bei Tendovaginitis (Operation bei Sehnenentziin-
dung/schnellender Finger)

Innere Medizin 703
Infusionstherapie (Verabreichung von Medikamenten vends)
Vorbereitung zur Koloskopie

Knieoperationen 236
Arthroskopische Meniskektomie (Meniskusoperation

mittels Gelenkspiegelung)

Arthroskopische Meniskusnaht

Arthroskopische vordere Kreuzbandplastik

Orthopéadie/Traumatologie 74
Arthrodese Finger/Zehen (Gelenkversteifung)

Arthroskopische Operation am Schultergelenk

Entfernung von Osteosynthese-Material (Metall-

entfernung nach Knochenbruchoperationen)
Exostosenabtragung (Abtragung von Knochenvorspriingen)
Hallux valgus-Operation

Operation bei Tennis- und Golfer-Ellbogen

Osteosynthese (Operation bei Knochenbruch)

Proktologie 210
Condylomata

Fissuren

Fisteln

Hamorrhoidenoperation

Rheumatologie/Schmerztherapie 1’794

Gelenk-Punktion und -Infiltration, speziell Hiiftgelenk, Sprung-
gelenk

Radiofrequenz-Therapie

Schmerztherapie an der Wirbels&ule unter Bildverstérker,
speziell Facetten-Gelenk-Infiltrationen, epidurale Infiltration,
Sacralblock

Racz-Katheter

Einlage und Entfernung von Schmerzstimulatoren
Schmerzinfusionen

Ultraschall gesteuerte Punktion

Urologie 75
Phimosenoperation (Vorhautverengung)

Varikozelenoperation (Krampfadern im Hodensack)
Vasektomie (Unterbindung beim Mann)

Urologische Kleineingriffe

Hydrocelenoperation
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Bilanz per

Umlaufvermdgen

Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
—gegendiiber Dritten
/. Delkredere

Ubrige kurzfristige Forderungen
—gegendiiber Dritten

Vorrate und nicht fakturierte Leistungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermogen

Anlagevermdgen

Beteiligungen

Immobilien, inkl. Installationen
Instrumente/Gerate
Fahrzeuge

Total Anlagevermdgen

TOTAL AKTIVEN

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
—gegeniiber Dritten
— Arzthonorare (Beteiligte)

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
—gegendiber Dritten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Riickstellungen
— Vorzeitige Vertragsauflésungen
— Sanierung Klimaanlage
— Tarifrisiken
— Betriebsunterbruch
— Elektronisches Patientendossier
—Riickstellung f. allfallige Risiken Covid-19

Total Riickstellungen
Total Fremdkapital

Eigenkapital

Aktienkapital

Gesetzliche Gewinnreserven

Freiwillige Gewinnreserven (kumulierte Verluste)
Jahresgewinn

Total Eigenkapital

TOTAL PASSIVEN

31.12.2022 31.12.2021
CHF CHF
4'391108.04 " 3'852'161.95
487'301.45 353'593.90
-25492.302 -17'679.70
79'959.759 664'896.45
1.00 1.00
88'795.35 91'357.75
5'021°673.29 4'944'331.35
650000.00 650'000.00
469'892.90 626'021.50
3713.50 12'126.70
0.00 593.20
1'123'606.40 1'288'741.40
6'145°279.69 6'233'072.75
337'380.22 453'951.94
246'064.90 ¥ 201'366.25
25'645.70 20154.30
141°041.80® 115'738.95

6)
330°000.00 330°000.00
1472'642.80 1'474155.70
143'072.45 143'072.45
250'000.00 250'000.00
39'655.35 39'655.35
100°000.00 348'000.00
2'335'370.60 2'584'883.50
3'085'503.22 3'376°094.94
3'000°000.00 3'000°000.00
42'500.00 42'500.00
-185'522.19 -208'234.94
202'798.66 22'7112.75
3'059°776.47 2'856'977.81
6'145'279.69 6'233'072.75




Erfolgsrechnung vom

1.1.-31.12.2022

Erfolgsrechnung

1.1.-31.12.2021

CHF CHF
Betrieblicher Ertrag
Medizinische Dienstleistungen 7'059'951.04 7 6'977'278.94
Ubriger betrieblicher Ertrag 431'735.34 375180.98
Total betrieblicher Ertrag 7'491'686.38 7'352'459.92
Betrieblicher Aufwand
Personalaufwand, Arzthonorare 3'655'320.70 3'643'734.56
Medizinischer Aufwand 2'919'785.31 2'989'897.21
Haushalt, Unterhalt und Reparaturen 255'875.46 242'730.63
Mietzins inkl. Nebenkosten 318°119.05 313'639.24
Verwaltungs- und Informatikaufwand 197'974.60® 157°308.78
Ubriger Betriebsaufwand 50'221.30 48'866.95
Abschreibungen 168'149.80 9 199'536.75
Total betrieblicher Aufwand 7'565'446.22 7'595°714.12
BETRIEBSERGEBNIS -73'759.84 -243'254.20
Finanzertrag 3'300.00 0.00
BETRIEBSERGEBNIS NACH ZINSEN (EBT) -70'459.84 -243'254.20
Ausserordentlicher Aufwand 0.00 —-348'000.00
Ausserordentlicher Ertrag 276'700.00 % 617'860.00
Total a.o. und betriebsfremder Erfolg 276°700.00 269°860.00
UNTERNEHMENSERGEBNIS VOR STEUERN 206'240.16 26'605.80
Steuern —-3'441.50 —-3'893.05
JAHRESGEWINN 202'798.66 22'712.75

Bemerkungen zur Bilanz und zur Erfolgsrechnung

1)
2)

3)
4)

5

Die Flussigen Mittel bestehen zur Hauptsache aus kurzfristigen Kontokorrentforderungen gegeniiber der Credit Suisse (Schweiz) AG
und der Aargauischen Kantonalbank sowie einer Festgeldanlage.

Das Delkredere wurde um CHF 7°812.60 erhoht.

Darin enthalten ist die Entschadigung fiir Vorhalteleistungen Covid-19 im Jahre 2021.

Der hohe Kreditorenbestand der Arzthonorare ist bedingt durch die MZB AG-Politik, die Arzthonorare erst zur Zahlung anzuweisen,
wenn fiir den einzelnen medizinischen Eingriff der Zahlungseingang des Patienten eingetroffen ist. Wir danken der Arzteschaft fir ihr
Entgegenkommen. Alle Belegarzte sind gleichzeitig auch Aktiondre der MZB AG.

Die passive Rechnungsabgrenzung beinhaltet unter anderem ausstehende Rechnungen fiir Medizintechnik, fiir Anspriiche der Mitarbei-
tenden sowie flir Kosten aus Jahresabschluss, Generalversammlung.

Es wurde eine Teilauflosung der Covid-19 Riickstellung vorgenommen und bei der Klimaanlage ein Ventilantrieb ersetzt.

Der Medizinische Dienstleistungsertrag konnte aufgrund von Mehreingriffen gesteigert werden.

Enthalt die laufenden Kosten fir Biiromaterial, Drucksachen, Generalversammlung, externe Beratungen, sowie iibrige administrative
Aufwendungen. Im Betriebsjahr sind keine Verwaltungsratshonorare enthalten.

Abschreibungen fiir die Sanierung des Operationssaales, des Umbaus 2. OG, eines Bildverstarkers, eines Radiofrequenzgenerators,
eines Beatmungsgerates und eines Fahrzeuges.
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Anhang zur Jahresrechnung 2022

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemdss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel iiber die kaufmannische
Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schatzungen und Beurteilungen, welche in Héhe der ausgewiesenen Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertrége der Berichtspe-
riode beeinflussen kénnen. Der Verwaltungsrat entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen iiber die Ausnutzung der bestehenden
gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielrdume. Zur nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft kénnen dabei im Rahmen des
Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Riickstellungen tiber das betriebswirtschaftlich notwendige Ausmass hinaus
gebildet werden.

Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

Anzahl Vollzeitstellen 2022 2021
Anzahl Vollzeitstellen 18.60 20.58

Beteiligungen

Haus der Medizin AG, Brugg 31.12.2022  31.12.2021
— Kapitalanteil 15.0 % 15.0%
— Stimmenateil 15.0% 15.0%
Eigene Aktien 2022 2021
Anfangsbestand, Anzahl Aktien 0 0
+ Zukdufe +22 +13
— Verkdufe -22 -13
Endbestand, Anzahl Aktien 0 0

Samtliche Kaufe und Verkaufe wurden zu CHF 1°000.00 pro Aktie abgewickelt.

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 31122022  31.12.2021
Bilanziert unter kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 53'286.10 53105.00
Ausserordentlicher Erfolg 31.12.2022 31.12.2021
Ausserodentlicher Aufwand

—Riickstellung f. allfallige Risiken Covid-19 0.00 —348'000.00
Ausserordentlicher Ertrag

— Entschadigung von Ertragsausfallen/Vorhalteleistungen Covid-19 im 2020 sowie Aufldsung der 000  617'860.00

Riickstellung Elektronisches Patientendossier (EPD)

— Teilauflosung Riickstellung f. allféllige Risiken Covid-19 248'000.00 0.00
— Entschadigung fiir Vorhalteleistungen Covid-19 im 2021 28'700.00 0.00

276'700.00  269'860.00

Eventualverbindlichkeit aus langfristigen Mietvertrégen 31.12.2022  31.12.2021

Der bestehende Mietvertrag mit der Stiftung Gesundheit Region Brugg ist per Ende 2015 ausgelaufen. 631°440.00  841'920.00
Der neue Mietvertrag wurde fiir weitere 10 Jahre abgeschlossen (bis Ende 2025). Dieser Ausweis
betrifft die zukiinftige Gesamtverpflichtung (nicht indexiert).




Antrag des Verwaltungsrates zur Gewinnverwendung
Verlustvortrag Vorjahr

Jahresgewinn 2022

Bilanzgewinn 2022

— Zuweisung an gesetzliche Reserven

Bilanzgewinn zum Vortrag auf neue Rechnung

CHF
-185'522.19
202'798.66

17°276.47

-1'000.00

16'276.47
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Bericht der Revisionsstelle
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Treuhand | Steuern | Priifung

Bericht der Revisionsstelle thv AG
an die Generalversammlung der Ziegelrain 29
Medizinisches Zentrum Brugg AG 5001 Aarau
5200 Brugg AG Telefon +41 62 837 17 17

Telefax +41 62 837 17 77
thv.aarau@thv.ch

www.thv.ch

Bericht der Revisionsstelle zur ordentlichen Revision

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Medizinisches Zentrum Brugg AG — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2022, der Erfolgsrechnung fur das dann endende Jahr sowie dem Anhang - gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die
Prifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft
unabhé&ngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnhachweise ausreichend und geeignet sind,
um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates flir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fur die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschéftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle flir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen
Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den SA-CH durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren
und werden als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
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Bericht der Revisionsstelle

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der Jahresrechnung befin-
det sich auf der Webseite von EXPERTSsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht.
Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein gemass den
Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Aarau, 17. Februar 2023

thv AG
Wirtschaftsprifung

' /

f
‘ o~

Rolf Kihm Adrian Scholze
Leitender Revisor zugelassener Revisionsexperte
zugelassener Revisionsexperte dipl. Wirtschaftsprufer

dipl. Wirtschaftsprufer

Beilagen:

- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
- Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes

Alliance of
independent firms

(¢ EXPERT
Thnca il §HESE
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Kompetent.
Vernetzt.
Persdnlich,

e

Die vollstandige Liste der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter finden Sie auf Seite 3.
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Impressionen 2022

Aktivitatentag (Stadtfiihrung Brugg/Nachtessen), 17. Juni 2022
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Pressespiegel 2022

Michael Hunziker

In einem herausfordernden
Umfeld hat sich das Medizini-
sche Zentrum Brugg (MZB) be-
hauptet. Im genauso anspruchs-
vollen wie intensiven Geschifts-
jahr 2021 sei die anhaltende
Coronapandemie spiirbar gewe-
sen, eine Zuriickhaltung der Pa-
tientinnen und Patienten bei
den ambulanten - planbaren
Operationen, sagen Geschifts-
leiter Jiirg Meier und Andreas
Meyenberg, Arztlicher Leiter.
Trotzdem entsprachen die Ein-
griffszahlen mit knapp iiber
5000 den Erwartungen.

Auch wenn neben der zu-
riickhaltenden medizinischen
Nachfrage weiter steigende
Sachkosten zu verzeichnen wa-
ren: Bei einem Umsatz von rund
7,4 Mio. Franken resultierte
schliesslich nach samtlichen Ab-
schreibungen und Riickstellun-
gen ein knapp positives Jahres-
ergebnis von 22700 Franken -
auch dank der Entschidigung
des Kantons von 557800 Fran-
ken fiir coronabedingte Ertrags-
ausfille und Zusatzkosten.
Rund anderthalb Monate durf-
ten im MZB keine Eingriffe
durchgefiihrt werden. Im Ge-
schiftsjahr 2020 betrug der Ver-
lust rund 162 000 Franken.

Im zweiten Obergeschoss
wurde der Umbau realisiert
Das Jahresergebnis 2021 sei er-
freulich fitr das MZB, gerade
auchin Anbetracht der unbefrie-
digenden Situation im Tarifsys-
tem fiir i MZB

Geschiftsleiter an. Das auf am-
bulante Eingriff spezialsierte

= =
Jiirg Meier, Geschaftsleiter, und Andreas Meyenberg, Arztlicher Leiter, blicken auf ein intensives Jahr zuriick.

zweiten Ol an der

ntrum

Frohlichstrasse 7, eroffnet wur-
kt b

etroffen,  den etwa die Augentagesklinik

die
Brugg AG auchin Zukunttinder
Lage, weitere lnvemnonen zu

Bild: mhu (5. April 2022)

erhalten, denn die Anforderun-
gensteigen. Es gelte, die schlan-
Ken Progesse und kurzen Wege

Die Patienten sind - noch - zuriickhaltend

Die Coronapandemie und die Tarife fiir ambulante Leistungen machen dem Medizinischen Zentrum Brugg das Leben nicht leicht.

«Dieindie
Wege geleitete
Ausrichtung
bewihrt sich.»

Jiirg Meier
Geschiftsleiter

Von Traumatologie
bis Augenchirurgie

Eingriffe Durchgefiihrt worden
sind im Medizinischen Zentrum
Brugg (MZB) im vergangenen
Jaht insgesamt 5088 Eingriffe
(Vorjahr 5512). Am meisten Ein-
griffe sind es mit 1701 im
Bereich  Rheumatologie/

halten Meier und Meyenberg

die finanziellen Resultate seien

unter Druck.

fest. Die heuugen Abgeltungen

seien sehrknapp

Taxpunktwert sei zu tief - obr

wohl der ambulante Bereich so-

‘wohl sinnvoll als auch attraktiv

und gefragt sei. Das Tarmed-
° o

Brugg oder die Praxis Prokto-
Chirurgie.

Di Prozesse

gungen habe es das MZB den-
noch geschafft, fahren Meier
und Meyenberg fort,diverse In-

‘werden beibehalten

Die Kapitalisierung sei sehr gut
dank der in den letzten Jahren

tiitigenund eigen-

Planung und dem

und Arzte Leis-
tungen abrechnen, sei veraltet
und habe mit der medizinischen
und technischen Entwicklung
nicht Schritt gehalten, fiigt der

stindig zu Ange-
schafft wurden unter anderem
neue Lampen fiir den Opera-
tionssaal, realisiert wurde - ein
Meilenstein - der Umbau im

‘Wirken
durch den Verwaltungsrat, sagt
Meier. Mit 3,8 Mio. Franken
anmdnat, 46% Engenkapml
und einer sei

titigen und

1, flexibel und

Schmerztherapie, mit 664 im
Bereich irurgie, mit

kompetent zu blelben, um die

Tariflage amzutangm. Dicindie
W i i be-

wa'hreiich.

Im laufenden Jahr will das
MZB in neue Fachgebiete ein-
steigen. Ein Augenmerk gilt da-
her der:

Aufgaben erfolg-
reich bewiltigen und um eine
L oo imische Ver.

614 im Bereich Innere Medizin,
mit539 im Bereich Intravitreale
Injektionund mit 533im Bereich

sorgung in der Region gewihr-
leisten zu konnen, tassen M:ler

Chirurgie. Weitere
Disziplinen sind Varizenopera-
tion (Krampfadernoperation),

Gynd-

Beleg-  und Anisthesie, C]
rztinnenund Belegirzten, ver-  mend zusammen. Kologie, Handchirurgie Knie-
Die di

rit Meier. Ein D:

Trau-

udem die Digitalisierung, Eine

findetam Donnerstag, 28. April,

grosse Aufgabe sei cs ebenfall
die effizient zu

19.30 Uhrinder
le der Kaserne Brugg statt.

matologie, Proktologle sowie
Urologie. (mhu)

Aargauer Zeitung, 6. April 2022

In Brugg sei dank dem MZB
ein «Gesundheitscampus» ent-
standen, lobte Gesundheitsdi-
rektor Jean-Pierre Gallati die
Verantwortlichen.

STEFAN HALLER

Nach zwei Jahren Absenz konnte das
Medizinische Zentrum Brugg die 18.
Aktionarsversammlung am 28. April
wieder physisch durchfiihren. Uber
200 Aktionarinnen und Aktionére so-
wie Géste wurden in der Mehrzweck-
halle der Kaserne Brugg begriisst.
«Wir schmiicken uns heute mit frem-
den Blumen. Dank dem tags zuvor
durchgefiihrten Jahresrapport ist die
Halle wunderbar dekoriert», sagte
Verwaltungsratsprasident Otto H.
Suhner. Musikalisch umrahmt wurde
der Abend auf gelungene Weise durch
die Live-Band «Sheee» mit Leadsén-
gerin Sarah Huber aus Windisch.
Keine verbalen Blumen iber-
brachte Suhner der Bundespolitik.
«Das Gesundheitswesen wird krank
reguliert. Mehr Wettbewerb wiirde
Wunder bewirken.» Er geisselte den
Versicherungs- und Vertragszwang
und sagte: «Leider sehen wir zu viel
Biirokratie und zu wenig Markt.» Spe-
ziell beziiglich Tarmed registriere
man seit Jahren eine Hinhaltepolitik
nach dem Motto «Eile mit Weile».

«Win-win-Situation»

Regierungsrat Jean-Pierre Gallati hob
die Medizinische Zentrum Brugg AG
als wichtigen Pfeiler in der Gesund-
heitsregion Aargau Ost hervor. Mit
der Devise «ambulant vor station&r»
sei das MZB im Trend und biete der

Otto H. Suhner, Jean-Pierre Gallati, Jiirg Meier und Andreas Mey g

Bevolkerung eine Win-win-Situation
mit wohnortsnahen Behandlungen.
«Sie haben Covid-19 iiberlebt und Sie
hatten dies dank ihrem breiten Ange-
bot und der schlanken Administration
auch ohne Hilfe des Kantons getan»,
wand Gallati den Verantwortlichen
ein Krénzchen.

Dennoch bleibt mit dem Tarmed-
bedingten negativen Betriebsergeb-
nis ein Wermutstropfen. Otto H. Suh-
ner meinte dazu: «Das ist sehr un-
schon.» Man wolle nun Gegensteuer
geben mit der Rekrutierung neuer Be-
legérzte, einem Ausbau des Opera-
tionsangebots, einer guten Personal-
auslastung sowie einem Zusatzange-

Generalversammlung der Medizinisches Zentrum Brugg AG (MZB) in der Mehrzweckhalle Kaserne

«MZB ist ein wichtiger Pfeiler»

bot fiir Tagungen und Seminare im
MZB, das sich zu einem bedeutenden
Schmerzzentrum entwickelt hat. «Wir
betreiben kein Management by Hope»,
versicherte Suhner. Das Interesse am
MZB sei nach wie vor sehr rege: Ge-
rade mal Aktien wechselten

der Al

BILD: SHA

rat gewéhlt. Otto H. Suhner kiindigte
an, 2025 nicht mehr kandidieren zu
wollen. Meyenbergs Kommentar
dazu: «Wir wollen dann mal sehen.»
Meyenberg war es auch, der nochmals
auf Suhners Verdienste im Zusam-

h mit der Griindung des MZB

letztes Jahr den Besitzer.

Der VR-Vizeprésident und arztliche
Leiter Andreas Meyenberg fiihrte
durch die Wahlen: Otto H. Suhner
wurde als Prasident des Verwaltungs-
rats fir eine weitere Amtsperiode von
drei Jahren bestatigt, wie auch alle
anderen bisherigen VR-Mitglieder.
Jiirg Baur wurde als Vertreter der
Stadt Brugg neu in den Verwaltungs-

hinwies. Geschéftsleiter Jiirg Meier
lobte die grosse Einsatzbereitschaft
der Belegschaft. Mit 3,8 Millionen
Franken Liquiditat, 46 Prozent Eigen-
kapital und einer Nullverschuldung
sei die Medizinische Zentrum Brugg
AG auch in Zukunft in der Lage, wei-
tere Investitionen zu tétigen und die
ungeniigende Tariflage, die auf Daten
von 1998 basiert, aufzufangen.

General-Anzeiger, 5. Mai 2022
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Michael Hunziker

Es herrscht Volksfest- und
Marktstimmung an der Froh-
lichstrasse. Die Sonne lacht, die
Stimmung ist heiter. Von allen
Seiten stromen aufgestellte
Menschen herbei, hier ein La-
chen, dort ein «Hallo, wie
geht's?». Der Kinderwagen ist
genauso auszumachen wie der
Rollator. Da wird gefachsimpelt
und am Gliicksrad gedreht, et-
was weiter steht eine Gruppe
junger Frauen am Crépes-Stand
und zieht es den Dreikisehoch
aufs Karussell. Das lebhafte
Stimmengewirr vermischt sich
mit munteren Boogie-Woogie-
Klingen.

Ein ganzes Wochenende
lang stehen die Tiiren offen im
Gesundheitszentrum Brugg,
konnen die Raumlichkeiten auf
einem kurzweiligen Rundgang
besichtigt, die ansissigen mehr
als 30 Organisationen und ihr
umfassendes Angebot kennen
gelerntwerden, von der Apothe-
ke und der Hausarztpraxis tiber

dienstund dem Pflegezentrum.
Aufmerksame Ansprechperso-

die Spitex bis zum Rettungs-  Kurzweilig ist der Rundgang durch das Gesundheitszentrum Brugg mit seinen tiber 30 Organisationen.

«Esistbeeindruckend, was entstanden ist»

Das Gesundheitszentrum Brugg lidt ein ganzes Wochenende zum Tag der offenen Tiir ein - Tausende kommen an die Frohlichstrasse.

helfe, die Gesundheitskosten im
Aargauin Schach zu halten.

Edith Saner, Prisidentin des
Gesundheitsverbands Aargau
(vaka), vergleicht das Gesund-
heitszentrum Brugg und den
Gesundheitsverband mit einem
Birchermiiesli: Sie zeichnen sich
aus durch eine gute Mischung
von verschiedenen Spezialitdten
und seien aus diesem Grund er-
folgreich.

Es sei ein Privileg, das Ge-
sundheitszentrum an diesem
Standort zu haben, sagt Barbara
Horlacher, Stadtammann in
Brugg. Es sei unglaublich be-
eindruckend, was entstanden
seiinden letzten Jahren, mit die-
ser Vielfalt.

Erstbeim dritten Anlauf

kommt Anlass zu Stande

Auch die Besucherinnen und
Besucher sind beeindruckt von
der Breite sowie vom Ambiente,
weiss Nathalie Detsch South-
worth, Leiterin Marketing und
Kommunikation bei der Siiss-

Bilder: Michael Hunziker

nen beantworten geduldig die
vielen Fragen. An Referaten ist
derweil allerlei Wissenswertes
und Spannendes zu erfahren
zum Hospiz Aargau genauso wie
zum Naturgarten oder zur Ge-
schichte des Medizinischen
Zentrum Brugg (MZB).

Trotz Protestwelle kam es
zur Schliessung

Apropos MZB: Auf dessen wech-
selvolle Geschichte und Ent-
wicklung geht eine der von Be-
ginn weg treibenden Krifte mit
launigen Worten ein: der bes-
tens gelaunte Ver

Heute bestehe eine feste Insti-
tution auf dem Platz Brugg, die
von der Bevolkerung geschiitzt
werde. «Wir haben Freude
daran.» Suhner verschweigt in-
des nicht, dass dem MZB aktuell
die ambulanten Tarife Sorgen
bereiten, die herabgesetzt wur-
den. Aber: «Wir schaffen das»,
zeigt sich der Verwaltungsrats-
prisident iiberzeugt.

‘Wie beim Birchermiiesli:
Die Mischung macht’s

Das Gesundheitszentrum sei die

Dachmarke, die entstanden sei
nach der Schli des Be-

prasident Otto H. Suhner. Er er-
innert an die Schliessung des da-
‘maligen Bezirksspitals Brugg, zu
der es trotz Protestwelle kam,
auf die Griindung und die Inbe-
triebnahme des Medizinischen
Zentrum Bruggim 2005, auf die

zirksspitals, sagt Hanspeter
Miiller, Geschiftsfithrer Stif-
tung Gesundheit Region Brugg
und OK-Priisident des Tags der
offenen Tiir. Aussergewdhnlich
sei, dass an diesem Standort
simtliche Versorgungsbereiche

‘Spannend ist der Blick hinter die Kulissen.

treten seien. Zu Beginn am
Samstagmorgen begriisst Miil-
ler mehrere Dutzend geladene
Giste -unter ihnen Vertreterin-
nen und Vertreter von Behor-
den, Partnern und Sponsoren —

Aus dem damaligen Schlies-
sungsschock sei ein Zentrum
hervorgegangen, das schweiz-
weit einzigartig sei, hilt Regie-
rungsrat Jean-Pierre Gallati in
seiner Ansprache fest, in der er

bach P AG. Nach
dem Samstag kann sie ein er-
freuliches Zwischenfazit ziehen.
Das Organisationsteam schitze
die Besucherzahl zur Halbzeit
auf knapp 5000 Personen, sei
rundum zufrieden, Zwischenfal-
le seien keine zu verzeichnen.
Ein grosses Lob gelte dem Tech-
nischen Dienst des Siissbach
Pflegezentrums, ohne dessen
Grosseinsatz und technisches
Know-how die Durchfiihrung
schlicht nicht moglich wire.
Pandemiebedingt hat der
Tag der offenen Tiir zweimal
verschoben werden miissen, der

peter Miller,
rer Stiftung Gesundheit Region
Brugg und OK-Préasident.

nicht vermissen ldsst. Gallati
spricht von einem wichtigen
Pfeiler der G dhei i

letzte Anlass di Artfand vor
mittlerweile knapp zehn Jahren
statt. Fiir das Organisations-
team aus den diversen Firmen
sei es ein grosses Highlight, sich
viel besser kennen zu lernen,
fiigt Nathalie Detsch South-
worth an. Di hehe ganzim

Ostaargau, von einem Gewinn
fiir die Bevolkerung in Brugg
und im ganzen Kanton. Die Stra-

anfinglichen Widrigkeiten. aus dem G

ver- im Siissbach eine

Portion Humor  tegie «ambulant vor stationér»

Sinne des Netzwerkcharakters
des Gesundheitszentrums und
des Slogans des Tags der offenen
Tiir: «Zwig uf em Wag».

Aargauer Zeitung, 23. Mai 2022

Das MZB ist in unserer Region ein Be-
griff: Im Belegarztmodell bietet es aus-
gewahlten Fachérztinnen und Fach-
arzten eine hochwertige Infrastruktur
und den optimalen Rahmen fiir ambu-
lante kassenpflichtige Eingriffe. Aber
auch Patientenbediirfnisse ausserhalb
des gesetzlichen Leistungskatalogs
werden neu im MZB erfiillt. Die Palette
fiir Rat und Tat im Gberobligatorischen
Bereich ist breit. Seit dem 11. August
bereichertn Marc Furrer, Facharzt FMIH
fiir Plastische, Rekonstruktive und As-
thetische Chirurgie (2006) und Hand-
chirurgie (2007), das Angebot.

Nach Abschluss des Medizinstudiums
(Universitat Basel) und Erlangen des
Staatsexamens im Jahr 1995 fuhrte
ihn sein Weg Uber die Allgemeinchir-
urgie und Sportmedizin in sein heuti-
ges Fachgebiet. Im Mai 2009 er6ffnete
Marc Furrer seine Praxis in Zofingen.
Daneben arbeitet er als Belegarzt in
Basel. Seine Sprechstunde und opera-
tive Tatigkeiten bietet er neu, jeweils
donnerstags, auch im MZB an.

«Die Vielfalt der Plastischen, Rekons-
truktiven und Asthetischen Chirurgie
fasziniert mich immer wieder», so
der 51-jahrige dreifache Familienva-
ter. Kinder und Erwachsene, die nach
Krankheit oder Unfall mit Narben
oder Verbrennungen gezeichnet sind,
kehren dank der Rekonstruktiven

Dr. med. Marc Furrer ist jeweils am
Donnerstag am Medizinischen Zentrum
Brugg tatig.

Chirurgie unbefangen unter die Leu-
te zurick.

Die Launen der Natur korrigieren
Ahnlich bei der Asthetischen Chirur-
gie: «Es gibt Menschen, welchen die
Natur einen Streich gespielt hat», so
Marc Furrer. «Eine junge Frau, welche
auch nach der Pubertat flachbristig
geblieben ist. Ein Schuljunge, der we-
gen seiner Segelohren gehanselt wird.
Warum sollten diese Launen der Natur
nicht korrigiert werden?»

Der Natur, wo sinnvoll, etwas unter die Arme greifen

Wirkt neu am Medizinischen Zentrum Brugg (MZB):
Dr. med. Marc Furrer, Facharzt FMH fur Plastische, Rekonstruktive und Asthetische Chirurgie

Die plastische Chirurgie ist keine Erfin-
dung der Neuzeit. Belegt sind rekon-
struktive Eingriffe im alten Agypten
oder Nasenoperationen in Indien be-
reits 1200 v. Chr. Auch der rémische
Medizinschriftsteller Aulus Corneli-
us Celsus (25 v. Chr. = 50 n. Chr.) be-
schreibt zahlreiche Eingriffe.

Heute allgegenwartig ist der Wunsch
nach einem frischeren Aussehen.
Viele Menschen méchten dabei aber
nicht ihre Naturlichkeit verlieren,
sondern personliche Lebensqualitat
gewinnen.

Bei Dr. med. Furrer stossen sie auf of-
fene Ohren. Er beurteilt das Anliegen
nach verschiedenen Faktoren. Was ge-
nau stort? Wie wirkt sich eine Behand-
lung auf die Gesamterscheinung aus?
Wieviel Eingriff macht Sinn, ohne Ein-
busse der Naturlichkeit?

«Alles mit Mass!»,

beschreibt Dr. Furrer sein Motto. «In
der Regel befasst sich die &sthetische
Chirurgie mit gesunden Menschen.
Dennoch greift jede Operation ins
physiologische System ein; je radika-
ler der Eingriff, umso héher das Risiko
von Komplikationen. Oberste Prioritat
gilt der Erhaltung der Gesundheit. Da-
neben soll der asthetische Eingriff das
Gesamtbild verbessern und die vor-
handene, nattrliche Schonheit hervor-
heben.»

Regional, 30. August 2022

Die vollstandigen Artikel finden Sie auf
unserer Website mz-brugg.ch unter
«Uber uns > Medienprésenz».
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Auf ein letztes Wort

Dr. Daniel Heller
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Gesundheitskosten: Die Politik
marschiert blindlings Richtung Staats-
medizin und politisiert am Volk vorbei

In der Spitaldebatte wird diametral an den
Erwartungen des Volks vorbeipolitisiert: Laut
einer aktuellen Studie haben die Gesundheits-
kosten tiefste Prioritat; gewiinscht wird viel-
mehr eine hochwertige Versorgung. Diese
machen wir aber mit Globalbudgets geradewegs
kaputt.

Gesundheitsminister Alain Berset und fehlgeleitete
Gesundheitspolitiker wollen «Kostenziele» einfiihren,
welche die Spitaler und Arzte bei der Erbringung ihrer
Leistungen nicht tiberschreiten diirften. Arzte, Spitaler,
Krankenkassen, Kantone und Bund sollen sich auf
Globalbudgets einigen. Werden diese tiberschritten,
soll es kiinftig mdglich sein, die Tarife riickwirkend zu
kiirzen. Das kann dazu fiihren, dass Arzte oder Spitaler
auf Behandlungen verzichten miissen — mit verheeren-
den Konsequenzen, es drohen bald Zusténde wie in
England: Mehr als 30'000 Patienten mussten im Juli
2022 mehr als 12 Stunden warten, um in den Notauf-
nahmen der Spitaler behandelt zu werden. Mehr als 6
Millionen Patienten warten gegenwartig dort auf
Untersuchungen und Operationen ...

Flachendeckende Zulassungssteuerung (sprich
Deckelung) auch fiir ambulante Angebote der Spitéler,
keine Leistungsauftrage fir Privatspitéler (Beispiel
Kanton Zirich), Kostenbremsen, Tendenzen in Richtung
Versicherungskartelle, so lauten weitere aktuelle
Stichworte aus der politischen Diskussion. Den
Spitalern, welchen man kostendeckende Tarifanpas-
sungen verwehrt, das Zusatzversicherungsgeschaft
kaputt reguliert (FINMA) und wohl bald héhere Léhne
im Bereich Pflege verordnet (Umsetzung Pflegeinitiati-
ve) droht die betriebswirtschaftliche Auszehrung. Sie
werden dkonomisch regelrecht an die Wand gedriickt.
Gemass PWC wiesen im Berichtsjahr 2020 nur gerade
28 % der Akutspitaler ein positives Jahresergebnis
aus. Jlingere Zahlen gibt es nicht. Schon bald werden
die Kantone tiber Subventionen in Form von gemein-
wirtschaftlichen Leistungen (GWL) und anderen
Instrumenten ihre Hauser stiitzen missen. In der West-
schweiz ist die Nutzung von GWL sehr beliebt, dort
gehoren die Pro-Kopf-Beitrdge zu den hichsten in der
Schweiz.

Am Volk vorbei politisieren

Im krassen Gegensatz zum Kostengestiirm in der Politik
stehen die Schweizer Akutspitaler mehrheitlich
dkonomisch schwach da und wiesen auch 2021 eine
ungeniigende Profitabilitdt aus. Zudem stieg die Zahl
der Akutspitaler mit geringem Eigenkapital seit 2019.
Interessant sind die Zahlen zur Einstellung der

Schweizerinnen und Schweizer zu ihrer Gesundheits-
versorgung. Und dort steht die Kostenfrage mitnichten
an erster Stelle, im Gegenteil. Eine Umfrage, die das
Forschungsinstitut Sotomo im Auftrag der Privatklinik-
gruppe Hirslanden durchgefiihrt hat, ergibt spannende
Insights:

Gesundheit als wichtigste Leistung des Staates:
Die Befragten halten die Gesundheit fiir die wichtigste
Leistung des Staates, es folgen Bildung, Sicherheit,
Umweltschutz, Verkehr und soziale Wohlfahrt.

Hochstes Vertrauen in Arzte und Spitéler: Die Be-
vblkerung bringt den Arzten und Spitélern das héchste
Vertrauen entgegen. Misstrauen schldgt hingegen dem
Bundesamt fir Gesundheit BAG und den Krankenkas-
sen entgegen — also jenen Akteuren, die sich beson-
ders fiir Kostenddmpfungsmassnahmen aller Art stark-
machen.

Hohe Zufriedenheit mit der Versorgung: 60 Pro-
zent der Schweizerinnen und Schweizer sind zufrieden
mit dem hiesigen Gesundheitswesen, nur 17 Prozent
sind unzufrieden.

Bediirfnis nach Wabhlfreiheit: Die Deutschschwei-
zer unterstiitzen den Wettbewerb unter den medizini-
schen Dienstleistern mehr als die Westschweizer. Den
Romands ist dafiir die freie Wahl der Hausé&rztin und
des Spitals deutlich wichtiger.

Kosten sind sekundar: Als Ursache fiir die steigen-
den Kosten nehmen die Befragten unnétige Untersu-
chungen und Behandlungen an. Gleichzeitig — und das
ist bemerkenswert — sagen die Befragten, dass tiefe
Kosten bei der Gesundheit fiir sie die tiefste Prioritadt
haben. Viel wichtiger ist eine hochstehende Gesund-
heitsversorgung fir alle, die sofort zuganglich ist. Leis-
tungskiirzungen will kaum jemand.

EFAS einfiihren und Wetthewerb stéarken

Die Politiker, die dem Dogma der Kostendiskussion ver-
fallen sind, politisieren also nicht nur am Bediirfnis der
Bevolkerung vorbei, sie beflirworten dariiber hinaus
untaugliche Vorschlage mit grossem Schadenspoten-
tial. Im Spitalbereich werden die geplanten Kostenziele
zu unhaltbaren Zustanden fihren. Auch das runde Drit-
tel der 6konomisch gesunden Spitaler wird Miihe be-
kunden, seine Ertragslage so zu halten, dass die pros-
pektive Investitionsfahigkeit erhalten bleibt.

Um die Kostenzunahme abzubremsen brauchen wir in
der Gesundheitspolitik nicht mehr staatliche Planung,
sondern die Verlagerung der Reformdiskussion auf eine
Ebene, wo das Preis/Nutzenverhaltnis, die Qualitat und
die Leistungsfahigkeit des Gesundheitswesens im Vor-
dergrund stehen. Entscheidend sind dabei folgende Re-
form-Parameter:



—  Ausmerzung von Fehlanreizen: Einfiihrung der ein-
heitlichen Finanzierung von ambulant und statio-
nar (EFAS).

— Innovation und Digitalisierung: Effizienzsteige-
rung. Dank neuen Versorgungsmodellen, verbes-
serten Finanzierungsmechanismen und innovati-
ven Technologien.

—  Wetthewerb um das beste Preis-/Leistungsver-
haltnis: Wer bietet solide Qualitat bei optimalen
Kosten?

Die Qualitatserwartungen der Patienten und der Ge-
sundheitsbehdrden, aber auch der War on Talents um
qualifiziertes Personal werden in einer solcherart konfi-
gurierten Gesundheitsversorgung dazu fiihren, dass der
Konzentrations- und Transformationsprozess im Spital-
sektor weitergeht. Resultieren wird eine Spitalland-
schaft mit spezialisierten Dienstleistungen in kompeti-
tiven Hausern, bestehend aus wenigen Universitaren
Zentren, leicht zugdnglichen Zentrumsversorgern so-
wie mit diesen kooperierenden Grundversorgern in den
Regionen, alles angereichert mit ergdnzenden Angebo-
ten im ambulanten Bereich sowie leistungsféhigen
Notfalldiensten.

Zur Person

Daniel Heller ist Partner bei Farner Consulting AG. Im
Jahr 2000 tibernahm er das Prasidium der Spezialklinik
Barmelweid, wandelte diese als erstes Spital im Kan-
ton Aargau in eine gemeinnitzige Aktiengesellschaft
um und wurde 2014 Verwaltungsratsprasident der Kan-
tonsspital Baden AG. Daneben hélt er verschiedene
Verwaltungsratsmandate im Finanz- und Startup Be-
reich. Er hat in Zirich Geschichte, Wirtschaftsge-
schichte und Politikwissenschaften studiert (Promotion
Dr. phil. 1).
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