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Unsere Dienstleistungen

OPERATIONS- UND BEHANDLUNGSSPEKTRUM IM MEDIZINISCHEN ZENTRUM BRUGG

Anzahl Eingriffe 2019: 5664

Allgemeine Chirurgie

Bursektomie (Schleimbeutelentfernung)
Exzisionen & Inzisionen (Entnahme von krankem
Gewebe)

Hamorrhoidenoperation

Hernienoperation inguinal & femoral, konventionell
Laparoskopische Cholezystektomie (Gallenblasen-
entfernung)

Operation einer Nabelhernie (Nabelbruch)
Portimplantation und Portentfernung
Sacraldermoid (Zyste iiber dem Steissbein)
Varizenoperation (Krampfadernoperation)

Anésthesie

Allgemeinnarkose, Regionalanasthesie, Schmerz
therapie

Augenchirurgie

Blepharoplastik (Straffung des Oberlids)
Ekropiumentfernung

Glaukomoperation (griiner Star)
Kataraktoperation (grauer Star)
Lidplastik

Lidrekonstruktion

Intravitreale Injektionen

Chiropraktik

MUA-Manipulation unter Andsthesie
Schleudertrauma-Sprechstunde, ESD-Verhaltens-
beratung

Zweitmeinung

Gynékologie

Abortcurettage (Auskratzung der Gebarmutter bei
Fehlgeburt)

Diagnostische Curettage (Auskratzung der Gebar-
mutter)

Diagnostische Laparoskopie (Inspektion der Bauch-
hohle)

Hysteroskopie (Inspektion der Gebdrmutter)
Interruptio (Schwangerschaftsabbruch)

Konisation (Gewebeprobe-Entnahme des Gebarmutter-
halses)

Probeexzision Mamma (Gewebeprobe-Entnahme bei
Brusttumor)

Tension-free Vaginal Tape, TVT (Inkontinenzoperation)
Thermoablation (Operation bei Blutungsstdrung)

Handchirurgie
Arthrodese Finger
Dupuytren-Operation (Beugekontraktur der Finger)

542

122

684

653
40

64

339

Operation an Bandern/Sehnen

Operation bei Carpaltunnelsyndrom (Entlastung bei Einengung
eines Handnervs)

Operation bei Gelenksganglion (Entfernung eines
Uberbeins)

Operation bei Tendovaginitis (Operation bei Sehnenentziin-
dung/schnellender Finger)

Innere Medizin

Infusionstherapie (Verabreichung von Medikamenten venos)
Vorbereitung zur Koloskopie

Knieoperationen

Arthroskopische Meniskektomie (Meniskusoperation

mittels Gelenksspiegelung)

Arthroskopische Meniskusnaht

Arthroskopische vordere Kreuzbandplastik
Orthopéadie/Traumatologie 90
Arthrodese Finger/Zehen (Gelenkversteifung)

Arthroskopische Operation am Schultergelenk

Entfernung von Osteosynthese-Material (Metall-

entfernung nach Knochenbruch)

Exostosenabtragung (Abtragung von Knochenvorspriingen)
Hallux valgus-Operation

Operation bei Tennis- und Golfer-Ellbogen

Osteosynthese (Operation bei Knochenbruch)

Proktologie 201
Condylomata

Fissuren

Fisteln

528

205

Rheumatologie/Schmerztherapie 2124
Gelenk-Punktion und -Infiltration, speziell Huft-

gelenk, Sprunggelenk

RadiofrequenzTherapie

Schmerztherapie an der Wirbelsaule unter Bildverstarker,
speziell Facetten-Gelenk-Infiltrationen, epidurale

Infiltration, Sacralblock

Urologie 72
Phimosenoperation (Vorhautverengung)

Varikozelenoperation (Krampfadern im Hodensack)

Vasektomie (Unterbindung beim Mann)

der Zusammenarbeit verpflichtet 3



Unser Arzteteam

In besten Handen bei unseren hervorragenden Arzten.

Unsere Arzte sind Fachérzte und betreuen die Patientinnen und Patienten vom Eintritt bis zur Entlassung.
Die Arzte und das MZB-Team messen den Wiinschen der Patienten grésste Bedeutung zu.

Dr. med. Alexandre Descloux
Facharzt Chirurgie,
Viszeralchirurgie

Kontakt Praxis:
Langhaus 2

5400 Baden

T 056 460 70 70
www.chirurgiebaden.ch

Prof. Dr. med. Thomas Kocher
Facharzt Chirurgie,
Viszeralchirurgie

Kontakt Praxis:
Langhaus 2

5400 Baden

T056 4607070
www.chirurgiebaden.ch

Dr. med. Bruno Wiithrich
Facharzt Chirurgie

Kontakt Praxis:
Neustrasse 29
5430 Wettingen
T056 427 20 60
www.mz-brugg.ch

Dr. med. Joachim Gerbitz
Facharzt Chirurgie,
Unfallchirurgie

Kontakt Praxis:
Bahnhofstr. 25
5200 Brugg

T 056 441 65 44
www.gerbitz.ch

Dr. med. Silke Mahanty
Facharztin Chirurgie

Kontakt Praxis:
Frohlichstrasse 5
5200 Brugg

T056 462 57 80
www.hausarztmzb.ch

Dr. med. Katharina Burkhard
Fachérztin Chirurgie

Kontakt Praxis:

Schulweg 5

5316 Leuggern

T 056 245 25 50
www.praxis-griinig-burkhard.ch

A der freien Arztewahl verpflichtet

.

Dr. med. André Héfliger
Facharzt Chirurgie,
Viszeralchirurgie

Kontakt Praxis:
Langhaus 2

5400 Baden

T056 460 70 70
www.chirurgiebaden.ch

Dr. med. Mark Mahanty
Facharzt Chirurgie

Kontakt Praxis:
Frohlichstrasse 5
5200 Brugg

T 056 486 34 60

www.kantonsspitalbaden.ch

Dr. med. Werner Girgsdies
Facharzt Anésthesiologie

Kontakt Praxis:
Frohlichstrasse 7
5200 Brugg
T056 462 64 60
www.mz-brugg.ch

Dr. med. Andreas Keerl
Facharzt Chirurgie,
Viszeralchirurgie

Kontakt Praxis:
Frohlichstrasse 5

5200 Brugg

T 056 486 34 60
www.kantonsspitalbaden.ch

Dr. med. Rainer Muntwyler
Facharzt Chirurgie

Kontakt Praxis:
Bahnhofstrasse 5
5200 Brugg

T 056 442 28 42
www.mz-brugg.ch

PD Dr. med. Thomas Eugster
Facharzt Chirurgie,
Gefésschirurgie

Kontakt Praxis:
Schanisweg

5001 Aarau
T062 836 76 20
www.hirslanden.ch



Dr. med. Hak Hong Keo
Facharzt Angiologie und
Innere Medizin

Kontakt Praxis:
Aarenaustrasse 2b

5000 Aarau

T062 824 02 42
www.angiologie-aargau.ch
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Dr. med. Suresh Menon
Facharzt Augenheilkunde und
Augenchirurgie

Kontakt Praxis:

Brattligdu 6 / Kronenplatz
5600 Lenzburg

T062 891 0808
www.augenzentrum-menon.ch
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Dipl. med. Emad Al-Baw
Facharzt Gynakologie und
Geburtshilfe

Kontakt Praxis:
Alberich-Zwyssigstrasse 81
5430 Wettingen

T 056 426 06 50
www.gyncenter.ch

Arzteteam

PD Dr. med. Lutz Reiher
Facharzt Gefasschirurgie und
Phlebologie

Kontakt Praxis:
Cordulaplatz 6

5400 Baden

T056 210 09 06
www.venenchirurgie.ch

Dr. med. Frank Sachers
Facharzt Augenheilkunde und
Augenchirurgie

Kontakt Praxis:
Centralbahnstrasse 20
4051 Basel

TO061 2702040
www.augenzentrumbasel.ch

Dr. med. Ulrike Balbier
Fachérztin Gynakologie und
Geburtshilfe

Kontakt Praxis:

Graben 9

5000 Aarau

T062 82477 28
www.frauenpraxisaarau.ch

A der personlichen Behandlung verpflichtet

Dr. med. Jens Bayer
Facharzt Orthopadische
Chirurgie

Kontakt Praxis:
Frohlichstrasse 7
5200 Brugg
T056 442 22 92

www.orthopadiewasserschloss.ch

Dr. med. Michel von Biiren
Facharzt Augenheilkunde und
Augenchirurgie

Kontakt Praxis:
Etzelmatt 3
5430 Wettingen
T056 437 17 17
www.vbueren.ch

Dr. med. Gaudenz Bon
Facharzt Gynékologie und
Geburtshilfe

Kontakt Praxis:
Seidenstrasse 3

5200 Brugg

T056 44152 52
www.frauenarzt-gfbon.ch

- MRN
Dr. med. Darius Madjdpour

Facharzt Augenheilkunde und
Augenchirurgie

Kontakt Praxis:

Ziegelrain 23

5000 Aarau

T062 82288 22
www.augenaerzte-aarau.ch

Dr. Max Widmer
Chiropraktor SCG/ECU

Kontakt Praxis:
Seminarstrasse 28
5400 Baden

T 056 221 64 21
www.chiropraktor.ch

Dr. med. Simone Kobler

Facharztin Gynakologie und
Geburtshilfe, Reproduktionsmedizin
und gynakologische Endokrinologie

Kontakt Praxis:
Stapferstrasse 32

5200 Brugg

T 056 441 21 31
www.praxis-stapferstrasse.ch



Unser Arzteteam

Dr. med. Rebecca Konigsdorfer
Fachérztin Gynakologie und
Geburtshilfe

Kontakt Praxis:
Stapferstrasse 32

5200 Brugg

T 056 441 21 31
www.praxis-stapferstrasse.ch

Dr. med. Monika Stadelmann
Fachéarztin Handchirurgie,
Chirurgie

Kontakt Praxis:
Winkelriedstrasse 10

5430 Wettingen

T 056 427 27 22
www.handchirurgie-wettingen.ch

Dr. med. Peter Hausner
Facharzt Orthopadische
Chirurgie

Kontakt Praxis:
Seidenstrasse 18
5200 Brugg
T056 451 11 66
www.mz-brugg.ch

Dr. med. Toni Locher

Facharzt Gynékologie und Geburts-

hilfe

Kontakt Praxis:
Schwyzerstrasse 12

5430 Wettingen

T056 4271010
www.frauenarzt-wettingen.ch

Dipl. Arztin Marianne Frey
Praktische Arztin

Kontakt Praxis:
Frohlichstrasse 5
5200 Brugg

T056 462 57 80
www.hausarztmzb.ch

Dr. med. Peter Wartmann
Facharzt Orthopadische
Chirurgie

Kontakt Praxis:
Promenade 14

5600 Lenzburg

T062 891 7100
www.opl.ch

Dr. med. Robert Meier
Facharzt Hals-, Nasen- und
Ohrenkrankheiten

Kontakt Praxis:
Stahlrain 4

5200 Brugg

T 056 441 20 41
www.hnobrugg.ch

Dr. med. Marc Alder
Facharzt Orthopadische
Chirurgie

Kontakt Praxis:
Frohlichstrasse 7
5200 Brugg

T 056 442 22 92

www.orthopadiewasserschloss.ch

Dr. med. Britta Broede
Fachérztin Orthopadische
Chirurgie

Kontakt Praxis:

Frohlichstr. 7

5200 Brugg

T056 442 22 92
www.orthopadiewasserschloss.ch

A der freien Arztewahl verpflichtet

Dr. med. Erich Kammer
Facharzt Handchirurgie,
Plastische Chirurgie

Kontakt Praxis:
Frohlichstrasse 7
5200 Brugg
T056 462 61 60
www.mz-brugg.ch

Dr. med. James Bruderer
Facharzt Orthopadische
Chirurgie

Kontakt Praxis:

Frohlichstrasse 7

5200 Brugg

T 056 442 22 92
www.orthopadiewasserschloss.ch

Dr. med. Claude Miiller
Facharzt Orthopadische
Chirurgie

Kontakt Praxis:

Fréhlichstr. 7

5200 Brugg

T056 4422292
www.orthopddiewasserschloss.ch



Dr. med. Sebastian Pohle
Facharzt Chirurgie,
EBSQ Coloproctology

Kontakt Praxis:
Cordulaplatz 6

5400 Baden

T056 210 09 06
www.proktologiebaden.ch

Dr. med. Edzard Ellerkmann
Facharzt Interventionelle
Schmerztherapie SSIPM

Kontakt Praxis:
Hardturmstrasse 127
8005 Ziirich

T084 262 62 62
www.polymedes.ch

Dr. med. Silvia Schneider
Fachérztin Urologie

Kontakt Praxis:
Bahnhofstrasse 1
5200 Brugg

T 056 544 34 50
www.urologiebrugg.ch

Dr. med. Urs Hintermann
Facharzt Rheumatologie und
Schmerztherapie SSIPM

Kontakt Praxis:
Frohlichstrasse 5
5200 Brugg
T056 462 57 57
www.gp-brugg.ch

Dr. med. Ulrich Kallenbach
Facharzt Interventionelle
Schmerztherapie SSIPM

Kontakt Praxis:
Schachen 22
5000 Aarau
T062 54402 22
www.hirslanden.ch

Dr. med. Scherwin Talimi
Facharzt Urologie

Kontakt Praxis:
Cordulaplatz 6

5400 Baden

T 056 210 09 06
www.urologiebaden.ch

Medizinische Kompetenz in unseren Disziplinen.

Allgemeine
Chirurgie

Anasthesie

Angiologische
Sprechstunde

Arthroskopische
Eingriffe

Augenchirurgie

B2

T

Chiropraktik

Gefésschirurgie /
Krampfadern

[

Gynékologie
Hals-/ Nasen-/

Ohrenchirurgie

Handchirurgie
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Dr. med. Rainer KIoti
Facharzt Rheumatologie und
Schmerztherapie SSIPM

Kontakt Praxis:
Frohlichstrasse 5
5200 Brugg
T056 462 57 57
www.gp-brugg.ch

Dr. med. Maciej S. Stepniewski
Facharzt Interventionelle
Schmerztherapie SSIPM

Kontakt Praxis:
Schachen 22
5000 Aarau
T0628367110
www.hirslanden.ch

Dr. med. Stefan Hartmeier
Facharzt Gastroenterologie

Kontakt Praxis:

Fréhlichstrasse 5

5200 Brugg

T056 44299 44
www.gastroenterologie-brugg.ch

Innere Medizin

;* Intravitreale
Injektionen

Orthopadische Eingriffe

Proktologie

er personlichen Behandlung verpflichtet

Plastische, rekonstruktive
und &sthetische Chirurgie
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Dr. med. Martin Lachat
Facharzt Rheumatologie und
Schmerztherapie SSIPM

Kontakt Praxis:
Frohlichstrasse 5
5200 Brugg
T056 462 57 57
www.gp-brugg.ch

y

Dr. med. Susan Meierhans Ruf
Fachérztin Urologie

Kontakt Praxis:
Bahnhofstrasse 1
5200 Brugg

T056 544 34 50
www.urologiebrugg.ch

Dr. med. E. Paul Scheidegger
Facharzt Dermatologie und
Venerologie

Kontakt Praxis:
Bahnhofstrasse 25
5200 Brugg

T 056 450 20 60
www.allergieundhaut.ch

Rheumatologie
1
Schmerztherapie

Urologie



Jahresbericht 2019

Verwaltungsrat

Rahmenbedingungen: Die Schweizer Spitallandschaft

ist im Umbruch. Einer der Griinde ist die 2012 einge-
flihrte Spitalfinanzierung. Es gibt nur noch Pauscha-

len, statt dass jeder Spitaltag abgegolten wird. Bereits
kommt die nachste Herausforderung: Ab letztem Jahr
gilt flir mindestens 6 Bereiche von Operationen der
Grundsatz ,ambulant vor stationar”. Diese Liste des
Bundes ist wohl nur der Anfang. Gleichzeitig wurden die
Tarife fiir ambulante medizinische Dienstleistungen zT.

erheblich gesenkt und werden neue ambulante Arzteta-

rife (wenn (berhaupt) kaum vor 2022 zur Anwendung
kommen. Diese Rahmenbedienungen hinterlassen auch
beim Medizinischen Zentrum Brugg deutliche Spuren.

Vision/Strategie: Zu Beginn des Berichtjahres haben

die an der Frohlichstrasse 5/7 in Brugg tatigen medi-

zinischen Dienstleister eine gesamtiibergreifende Vision
formuliert: HOCHQUALIFIZIERTE DIENSTLEISTUNGEN
IN MEDIZIN, PFLEGE, FACHBERATUNG, THERAPIE,
WOHNEN MIT DIENSTLEISTUNGEN UND HOTELLERIE.
Eingebettet in diese Vision des Gesundheitszentrums
Brugg sieht sich die MZB AG als DIE Anlaufstelle fiir
ambulante medizinische Fragestellungen in der Region
Brugg. Ganz gemdss unserem Leitbild: Die kompetente
persénliche Behandlung durch den Arzt lhrer Wahl und
die individuelle Pflege sind uns Verpflichtung.

Auf dieser Basis hat der Verwaltungsrat vorerst an einer

Strategieklausur im Detail seine strategischen Erfolgspo-
sitionen ausformuliert: «Das MZB erbringt im tiberschau-

baren, unkomplizierten Rahmen ambulante chirurgische
und weitere medizinische Leistungen in einer hohen

Qualitdt mit einer individuellen, persdnlichen Betreu-
ung.» und im Detail in einer Portfolioanalyse Zukunfts-
aussichten und Stossrichtungen bestehender Eingriffska-

tegorien erarbeitet.

Als nachster Schritt erfolgt die entsprechende Analyse
maglicher zukiinftiger, zusatzlicher Eingriffskategorien.

Resultate 2019: Trotz der eingangs beschriebenen

gesetzgebenden Herausforderung ist es auch dank ge-

stiegenen Eingriffszahlen (+527; +10 % zum Vorjahr)
gelungen mit einem Gesamtbetrag von CHF 8,4 Mio.

das schmale operative Resultat des Vorjahres auf Stu-

fe EBITDA in etwa zu halten. Allerdings konnten dabei
die Ruckstellungen nicht mehr im Rahmen der Vorjahre
dotiert werden und nach Abschreibung der getatigten

Investitionen sowie Steuern resultiert ein erwartetes ne-

gatives Ergebnis.

Verwaltungsrat: An insgesamt fiinf Sitzungen und einer

ganztatigen Strategieklausur hat sich der Verwaltungs-

rat mit laufenden Geschéften, Investitionen, der Zusam-

]

) der Idee verpflichtet

menarbeit mit unseren Partnern, Tarif- und Personalpro-
blemen befasst. Die Vorbereitung von VR-Beschliissen
durch den fiinfkopfigen Ausschuss hat sich bewahrt.

An der Generalversammlung vom 11. April 2019 sind die
Herren Urs Hanggli, Dieter Keusch, Dr. med. Rainer Kl¢-
ti, Peter Rahmi, Ruedi Steiner und Reto Wettstein nicht
mehr zur Wiederwahl angetreten. Alle (ibrigen Verwal-
tungsratsmitglieder wurden einstimmig fir eine weitere
34ahrige Amtsperiode wiedergewahlt. Frau Dr. med.
Isabelle Fuss und Herr Dr. med. Andreas Keerl wurden
neu dazu gewahlt. An der kommenden GV vom 23. April
2020 werden im weiteren die Herren Martin Gautschi,
Christian Scharpf und Dr. med. Ulrich Kallenbach zur
Zuwabhl vorgeschlagen.

Geschaftsleitung/Personelles: Am 1. Mai 2019 hat
Herr Jiirg Meier als neuer Geschéftsleiter seine Tatigkeit
beim MZB aufgenommen. Sein Fachwissen in Belangen
des Finanz- und Rechnungswesens und seine langjahrige
Erfahrung im Spital- und Gesundheitsbereich erleichter-
ten die Startphase. Zusammen mit dem Kader und dem
Team von insgesamt 39 Fest- und Teilzeitangestellten
wurde eine Reihe von Projekten angegangen letztlich zur
weiteren Festigung unseres Dienstleistungsgedankens
und auch zur Effizienzsteigerung.

Kontakte/Partner: Auch im Berichtsjahr wurden mit
zahlreichen Gesprachen und Aktivitdten die bestehen-
den Partnerschaften und damit der Zusammenarbeits-
gedanke gefestigt. Das galt sowohl im Rahmen des
Gesundheitszentrums Region Brugg als auch des Ge-
sundheits-Netzes Aargau Ost (GNAO).

Ausblick: Die aktuellen gesundheitspolitischen Rah-
menbedingungen sind eine grosse Herausforderung. Wir
sind Uberzeugt, dass die anstehenden Aufgaben wie ge-
wohnt gemeinsam bewaltigt werden kénnen.

Sehr geehrte Damen und Herren, unser Dank geht wie-
derum an die Mitarbeitenden, die Geschéftsleitung, un-
sere Belegarztinnen und Belegérzte, unsere Partner, die
Aktiondrinnen und Aktiondre sowie jene Mitbiirgerinnen
und Mitbiirger, welche unsere Dienstleistungen in An-
spruch genommen haben: Sie alle tragen tdglich zum
Gelingen und zur Umsetzung unserer Idee und unseres
Leitbildes hier im Zentrum des Kantons bei.

Fir den Verwaltungsrat

Prasident Vizeprasident

Dr.med. Andreas Meyenberg



Das Medizinische Zentrum Brugg weist erneut ein sta-
biles Umsatzwachstum und einen moderaten operativen
Gewinn (EBITDA) aus. Dieser ist leicht tiefer als im Vor-
jahr, obwohl der Umsatz um 767 TSD CHF anstieg. Die
Griinde liegen vorwiegend in den hoheren medizinischen
Sachkosten (+722 TSD CHF) und in den eingriffsbedingt
gestiegenen Arzthonoraren (+140 TSD CHF). Dennoch
erwirtschafteten die Mitarbeitenden des MZB einen Be-
triebsertrag in der Hohe von knapp 8,4 Mio. CHF. Dies
entspricht einem Anstieg um 10 % gegeniiber dem Vor-
jahr. Der Betriebsaufwand nahm um 819 TSD CHF zu,
Ubertraf damit allerdings die Entwicklung beim Ertrag
um 6 %. Nach Abschreibung der Investitionen sowie
Steuern resultiert ein Jahresverlust von 114 TSD CHF.

Dank deutlich mehr ambulanten Eingriffen (+10 %)
wurden gegeniiber dem Berichtsjahr 2018 auch mehr
ambulante Taxpunkte abgerechnet. Insgesamt hat das
MZB 4.2 % mehr Taxpunkte gegenliber dem Vorjahr
abgerechnet. Nach wie vor unbefriedigend ist fiir das
MZB die Tatsache, dass die ambulanten Behandlungen
nicht anndhernd korrekt abgegolten werden. Der Eingriff
des Bundesrats in den TARMED-Katalog Anfang 2018
ist deutlich spirbar und es ist davon auszugehen, dass
auch in unmittelbarer Zukunft die ambulanten Leistun-
gen zumindest nicht kostendeckend angeboten werden.

Teuerung in den Sachkosten, anstehende Investitionen
und die gesetzlichen Vorgaben im Gesundheitswesen
wie bspw. das Elektronische Patientendossier (EPD) wer-
den den finanziellen Druck auf das MZB in den kommen-
den Jahren hochhalten. Flexibilitdt in der Organisation
sowie in den Prozessen sind Voraussetzungen, um wei-
terhin am Markt zu bestehen.

Das Berichtsjahr war in vielerlei Hinsicht sehr ereignis-
reich und die robusten Leistungs- und Finanzkennzahlen
tauschen dariiber hinweg, dass im Geschaftsjahr grosse
Verénderungen stattfanden. Einerseits erfolgte der Fiih-
rungswechsel und andererseits wurden im Berichtsjahr
verschiedene Massnahmen in die Wege geleitet. So reali-
sierte das MZB unter anderem eine neue Homepage und
fiihrte die Deckungsbeitragsrechnung als Grundlage fir
die strategischen und operativen Arbeiten ein. Beson-
dere Bedeutung erhélt in diesem Zusammenhang die
weitere Starkung der Unternehmenskultur. Vertrauen als
Schliisselelement im Gesundheitswesen sowie kompe-
tente und motivierte Mitarbeitende verlangen eine Un-
ternehmenskultur, welche neben den Patienten die Mit-
arbeitenden mit Vertrauen und Wertschatzung in den
Fokus riickt. Unsere Organisationsstrukturen erfuhren
ebenso eine Anpassung in eine flachere Hierarchie und
binden die Mitarbeitenden noch stdrker in die Verant-
wortung ein. Alles Bedirfnisse, welche sich in unserer
Mitarbeiterumfrage im Sommer bestatigten. Die hohe
Ricklaufquote untermauert, wie gross das Engagement
unserer Mitarbeitenden fiir das MZB ist. Diese Verbun-
denheit zeigte sich auch, als wir den unerwarteten Tod
einer unserer Mitarbeiterinnen betrauern mussten.

Erfreulicherweise haben sich mit Frau Dr. med. Susan
Meierhans Ruf, Frau Dr. med. Silvia Schneider sowie Frau

===

Jahresbericht 2019

Geschaftsleitung

Dr. med. Simone Kobler, weitere in der Region tatige
Arzte zum Operieren im MZB bekannt. Von Seiten un-
seres Partners, dem Kantonsspital Baden, operiert neu
Herr Dr. med. Mark Mahanty in unseren Raumlichkeiten.
Auch im Dialog mit den zuweisenden Arzten der Regi-
on wurden im Jahr 2019 vertrauensférdernde Aktionen
umgesetzt und die Netzwerkpflege mit unseren Partnern
intensiviert. Nach wie vor zeigt sich, dass das MZB in
Sachen ambulantes Operieren schweizweit eine Vorrei-
terrolle innehat - so besuchten uns zahlreiche Leistungs-
erbringer, um mehr von unseren Erfahrungen und Prozes-
sen zu lernen bzw. zu erfahren.

Angesichts der breiten Fragestellungen, die im Berichts-
jahr gemeistert werden mussten, sind wir stolz darauf,
dass das MZB trotzdem einen knappen operativen Ge-
winn erwirtschaften konnte. Allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern gebiihrt dafiir ein grosser Dank!

Die Geschaftsleitung blickt zufrieden auf das im Be-
richtsjahr Geleistete zuriick und ist zuversichtlich, die
anstehenden Herausforderungen mit tatkréftiger Unter-
stlitzung der Mitarbeitenden auch kiinftig erfolgreich zu
meistern. Als ambulant tatiges Zentrum hat das Medizi-
nische Zentrum Brugg in der medizinischen Versorgung
der Region Brugg auch in Zukunft eine wichtige Rolle
zu spielen.

Das MZB wird sich weiterhin fiir eine qualitativ hoch-
stehende sowie wohnortsnahe operative Versorgung
engagieren und ist dabei bestrebt, die Vernetzung der
Akteure im regionalen Behandlungsnetz weiterhin vor-
anzutreiben. Mit der geschérften Strategie setzt es auf
eine umsichtige Weiterentwicklung des Angebots und
eine weitere Starkung der Unternehmenskultur. Unseren
Patientinnen und Patienten, unseren Zuweisenden, Part-
nern und Belegdrzten danken wir herzlich fiir ihre Ver-
bundenheit und ihr Vertrauen.

o
[
)

[

Michelle Hunziker

Jiirg Meier
Geschaftsleiter

der Region verpflichtet

Stellvertretende Geschaftsleiterin
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Bilanz per

Umlaufvermdgen

Fliissige Mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- gegenliber Dritten
/. Delkredere
Ubrige kurzfristige Forderungen
- gegenliber Dritten
Vorrate und nicht fakturierte Leistungen
Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermdgen

Anlagevermégen

Beteiligungen

Immobilien, inkl. Installationen
Instrumente /Gerate

Mobiliar

Fahrzeuge

Total Anlagevermégen
TOTAL AKTIVEN

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- gegeniiber Dritten
- Arzthonorare (Beteiligte)

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
- gegeniiber Dritten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Riickstellungen
- Vorzeitige Vertragsauflosungen
- Sanierung Klimaanlage
- Tarifrisiken

- Betriebsunterbruch
- Elektronisches Patientendossier

Total Riickstellungen

Total Fremdkapital

Eigenkapital

Aktienkapital

Gesetzliche Gewinnreserven

Freiwillige Gewinnreserven (kumulierte Verluste)
Jahresverlust /-gewinn

Total Eigenkapital

TOTAL PASSIVEN

A der Idee verpflichtet

31.12.2019 31.12.2018
CHF CHF
4'322'212.68 " 4'285'528.22
615'347.35 698'485.80
-35'518.10 % -44'670.20
15'860.70 15'859.10
1.00 1.00
103'268.99 87'584.42
5'021'172.62 5'042'788.34
500'000.00 500'000.00
550'971.11 636'059.56
124'693.05 2 0.00
0.00 0.00
14'059.60 20'792.80
1'189'723.76 1'156'852.36
6'210'896.38 6'199'640.70
470'434.51 % 317'584.77
295'783.55 % 290'968.49
19'463.00 26'937.35
105'849.85 © 123'358.91
330'000.00 330'000.00
1'500'000.00 1'500'000.00
143'072.45 7 150'000.00
250'000.00 250'000.00
100'000.00 100'000.00
2'323'072.45 2'330'000.00
3'214'603.36 3'088'849.52
3'000'000.00 3'000'000.00
42'500.00 40'000.00
68'291.18 22'721.64
-114'498.16 48'069.54
2'996'293.02 3'110'791.18
6'210'896.38 6'199'640.70




Erfolgsrechnung

1.1.-31.12.2019
CHF

Erfolgsrechnung vom

Betrieblicher Ertrag
Medizinische Dienstleistungen
Ubriger betrieblicher Ertrag

Total betrieblicher Ertrag

8'030'067.48 ®
326'051.80

8'356'119.28
Betrieblicher Aufwand

Personalaufwand, Arzthonorare 4'101'224.30
Medizinischer Aufwand 3'369'815.19
Haushalt, Unterhalt und Reparaturen 254'512.65 9
Mietzins inkl. Nebenkosten 321'897.81
Verwaltungs- und Informatikaufwand 236'783.44 10
Ubriger Betriebsaufwand 46'923.65
Abschreibungen 160'879.15 ™

Total betrieblicher Aufwand 8'492'036.19

1.1.-31.12.2018
CHF

7'225'338.46
311'585.35

7'536'923.81

3'921'528.71
2'648'185.24
295'728.75
299'098.62
285'430.90
58'681.05
44'073.65

7'552'726.92
-15'803.11
0.00
-15'803.11
-200'000.00

280'000.00
80'000.00

64'196.89

-16'127.35

BETRIEBSERGEBNIS -135'916.91
Finanzertrag 0.00
BETRIEBSERGEBNIS NACH ZINSEN (EBT) -135'916.91
Ausserordentlicher Aufwand 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 28'281.30
Total a.o. und betriebsfremder Erfolg 28'281.30
UNTERNEHMENSERGEBNIS VOR STEUERN -107'635.61
Steuern -6'862.55
JAHRESVERLUST/-GEWINN -114'498.16

48'069.54

Anhang zur Jahresrechnung 2019

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemadss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel tiber die
kaufménnische Buchfithrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schatzungen und Beurteilungen, welche in Héhe der ausgewiesenen
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwen-
dungen und Ertrdge der Berichtsperiode beeinflussen kénnen. Der Verwaltungsrat entscheidet dabei jeweils im eigenen
Ermessen iber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielrdume. Zur nachhaltigen
Entwicklung der Gesellschaft konnen dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und

Riickstellungen tber das betriebswirtschaftlich notwendige Ausmass hinaus gebildet werden.

Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

Anzahl Vollzeitstellen 2019 2018
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 17,18 19,20
Beteiligungen 31.12.2019 31.12.2018
Haus der Medizin AG, Brugg

- Kapitalanteil 12,5 % 12,5 %
- Stimmenanteil 12,5% 12,5%
Eigene Aktien 2019 2018
Anfangsbestand, Anzahl Aktien 0 0
+ Zukéaufe +30 +19
- Verkaufe -30 -19
Endbestand, Anzahl Aktien 0 0

Samtliche Kaufe und Verkdufe wurden zu CHF 1'000.00 pro Aktie abgewickelt.

== der Region verpflichtet



WW ignr Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 31.12.2019 31.12.2018
Il Bilanziert unter kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 48'881.70 52'796.20

Eventualverbindlichkeit aus langfristigen Mietvertragen

Der bestehende Mietvertrag mi_t der Stiftung Gestﬂndhe_it Region Brugg ist per Ende 31.12.2019 31.12.2018
2015 ausgelaufen. Der neue Mietvertrag wurde fiir weitere 10 Jahre abgeschlossen - - —

(bis Ende 2025). Dieser Ausweis betrifft die zukiinftige Gesamtverpflichtung (nicht 11262'880.00 1'473'360.00
indexiert).

Bemerkungen zur Bilanz und zur
Erfolgsrechnung

1) Die Flissigen Mittel bestehen zur Hauptsache aus kurzfristigen Kontokorrentforderungen gegeniiber der Neuen
Aargauer Bank und der Aargauischen Kantonalbank.

2) Das Delkredere konnte um CHF 9'152.10 vermindert werden.

3) Im 2019 wurden ein Bildverstérker, ein Radiofrequenzgenerator sowie ein Beatmungsgerat angeschafft.

4) Aufgrund der Mehreingriffe und des dazu verwendeten medizinischen Materials sind die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen angestiegen.

5) Der hohe Kreditorenbestand der Arzthonorare ist bedingt durch die MZB AG-Politik, die Arzthonorare erst zur
Zahlung anzuweisen, wenn fir den einzelnen medizinischen Eingriff der Zahlungseingang des Patienten einge-
troffen ist. Wir danken der Arzteschaft fiir ihr Entgegenkommen. Alle Belegérzte sind gleichzeitig auch Aktionare
der MZB AG.

6) Die passive Rechnungsabgrenzung beinhaltet unter anderem ausstehende Rechnungen fiir Informatikleistungen,
fur Anspriiche der Mitarbeitenden sowie fiir Kosten aus Jahresabschluss und Generalversammlung.

7) Im 2019 wurden keine zusatzlichen Riickstellungen gebildet. Bei den Tarifrisiken wurden aufgrund eines An-
spruchs Riickstellungen aufgelost.

8) Der Medizinische Dienstleistungsertrag konnte aufgrund von Mehreingriffen gesteigert werden.

9) Im 2019 wurden keine Riickstellungen fiir die Klimaanlage gebildet.

10) Enthalt die laufenden Kosten fiir Biiromaterial, Drucksachen, Generalversammlung, externe Beratungen, sowie
librige administrative Aufwendungen. Im Betriebsjahr sind keine Verwaltungsratshonorare enthalten.

11) Abschreibungen fiir die Sanierung des Operationssaales, des Praxisumbaus 2.0G, eines Bildverstarkers, eines
Radiofrequenzgenerators, eines Beatmungsgerates und eines Fahrzeuges.

12) Im 2019 konnten wir Aktienschenkungen sowie einen Pramieniiberschuss einer Versicherung verzeichnen.

Antrag des Verwaltungsrates zur
Verlustverwendung

CHF
Gewinnvortrag Vorjahr 68'291.18
Jahresverlust 2019 -114'498.16
Bilanzverlust 2019 -46'206.98
- Zuweisung an gesetzliche Reserven 0.00
Bilanzverlust zum Vortrag auf neue Rechnung -46'206.98

12 D den Menschen verpflichtet



Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrech-
nung der Medizinisches Zentrum Brugg AG bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang fiir das am
31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahres-
rechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verant-
wortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung
und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die
frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von
Verstéssen oder Irrtlimern ist. Darlber hinaus ist der
Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung
sachgemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung
ein Priifungsurteil iber die Jahresrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstan-
dards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir
die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrech-
nung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungs-
handlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir
die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und
sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshand-
lungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Priifers.
Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berticksichtigt der Priifer das interne Kontroll-
system, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entspre-

Aarau, 19. Februar 2020

thv AG
Wirtschaftspriifung

Rolf Kihm

Leitender Revisor
zugelassener Revisionsexperte
dipl. Wirtschaftspriifer

a2l

Bericht der

Revisionsstelle

chenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber
um ein Prifungsurteil iiber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem
die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vor-
genommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise eine ausreichende und angemessene Grundlage
fr unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrech-
nung fir das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene
Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Sta-
tuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer

gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderun-
gen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz
(RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen
und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren
Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und
dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir,
dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrates
ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstel-
lung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag iiber die Verwen-
dung des Bilanzverlustes dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorlie-
gende Jahresrechnung zu genehmigen.

2

L.

Adrian Scholze
zugelassener Revisionsexperte
dipl. Wirtschaftspriifer

der Qualitat verpflichtet
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Aktionarsstruktur/Partner
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Siissbach AG
/’% Pflege und Therapien

Praxis Dr. Max. E.R.Widmer
Chiropraktor SCG/ECU
Schmerzanalytik& Chiropraktik

.

Barmelweid

o krebsliga aargau

schmerz
Dr. med. M. Stepniewski

FA Interventionelle
Diagnostik und Therapie ~ Schmerztherapie SSIPM

POLYM=DES®
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AARAU

Praxis Dr. med. Erich Kammer
FMH Handchirurgie, FMH Plastische,
Rekonstruktive und Asthetische Chirurgie

labormedizinisches
zentrum Dr Risch
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Kantonsspital Baden

"‘Q,_ Zentrum fir
Gefdssmedizin

Dr. med. Hak Hong Kea

Aktienkapital nach Kategorien
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0,
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DiCIMON o tee Industrie + Gewerbe
20%
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Bahnhof Basel
Gemeinden
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Private
I / 50%

Stiftung Gesundheit
Region Brugg
3%
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Das MZB-Team

MZB Mobil

Immer fur Sie
unterwegs
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Impressionen 2019

Skltag NIZB Melchsee- Frutt 18. Januar2019

MZB Gebaudebeschriftung MPA Treffen, 4. September 2019

16 ) der individuellen Pflege verpflichtet
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Pressespiegel 2019

Sind Sie niichtern?

Anssthesiearzt MZB, Dr. med. Werner Girgsdies, bei einer ambulanten Operation.

Eine straffe Planung verhindert
bei ambulanten Operationen
im Medizinischen Zentrum
Brugg lange Wartezeiten. Auch
die Niichternheitsphase ist
genau festgelegt. Doch warum
muss man vor einer OP
iiberhaupt auf Essen und
Trinken verzichten?

Bei Frau Meier* ist eine Operation
an der Hand notwendig. Diese kann
ambulant durchgefithrt werden, auch
deswegen, weil Frau Meier nach der
OP zu Hause familidre Unterstitzung
hat. Fiir den Eingriff benétigt sie eine
Andsthesie. Im Vorgesprach erklart
der Narkosearzt, welche Maglichkeiten
sie hat. Bei einer «Vollnarkose» schlaft
Frau Meier tief, die Dauer des Schlaf-
zustands wird an die Operationszeit
angepasst. Das Einschlafen und Aufwa-
chen werden allgemein als angenehm
empfunden. Es kénnte aber auch eine
«regionale Betaubung» angewandt
werden, bei der nur der zu operierende
Arm schmerzfrei ist. Frau Meier ware
wach, auf Wunsch wirde ein mildes
Beruhigungsmittel verabreicht. Nach
Abwagen der Vor- und Nachteile bei-

der Verfahren wird eine «Vollnarkose»
vereinbart.

Gemeinsam wird der weitere Tages-
ablauf geplant. Die zeitlich straffe Orga-
nisation der Operation ist ein grosser
Vorteil der ambulanten Chirurgie. Sie
verhindert lange Warte- und Niichtern-
heitszeiten. Am Operationsvortag wird
Frau Meier Uber den Eintrittszeitpunkt
im MZB informiert. Und auch dariber,
dass sie ab sieben Uhr «niichtern» blei-
ben muss. Warum wird das verlangt?

Klare Flissigkeiten erlaubt

Fur alle Narkoseformen gilt: Patientin-
nen und Patienten dirfen vor einem
geplanten Eingriff bis sechs Stunden
keine Feste Nahrung zu sich nehmen.
Bis zwei Stunden davor sind kleine
Mengen an klarer Flussigkeit, ohne
Fett- und Partikelbestandteile oder
Alkohol, erlaubt, nur stilles Wasser,
Tee oder Kaffee ohne Milch. Das soll
verhindern, dass es unter der Narkose
zu einer Entleerung des Mageninhalts
uber die Speiseréhre und Verschlucken
des Speisebreis in die Luftréhre kom-
men kénnte. Klare Flissigkeiten pas-
sieren den Magen schnell, eiweiss- und
fettreiche Nahrung bleibt hingegen oft
mehrere Stunden im Magen und kann
problematisch werden

Fokus Ernihrung

Fir das MZB gilt, dass von der letzten
Nahrungs- und Getrankeaufnahme bis zur
Heimkehr alles aufeinander abgestimmt
sein muss - und das lasst sich in einem
ambulanten Operationszentrum genau
organisieren. Frau Meier meldet sich zwei
Stunden vor der OP in der Tagesklinik. Der
Narkosearzt fragt, wie es ihr geht und ob
sich seit dem Vorgesprach etwas gedndert
hat. Und hat sie die Vorgaben betreffend
Nuchternheit eingehalten? Sie bekommt
eine Tablette, welche die Magensdure-
produktion vermindert und das Risiko des
Erbrechens zusétzlich verhindert.

Die erfolgreiche Operation dauert 30
Minuten. Im OP-Bereich war die Patientin
60 Minuten, 40 Minuten schlief sie fest.
Wach und mit nur leichten Schmerzen
kommt sie zuriick in ihr Patientenzimmer.
Nach einer kurzen Uberwachung darf sie
Klares Wasser trinken. Frau Meier vertragt
dies gut, sie hat Hunger. Tatsachlich zei-
gen neuste Studien, dass die Nahrungs-
aufnahme zu diesem Zeitpunkt den Hei-
lungsprozess beschleunigt. Eine Stunde
nach der OP geniesst sie einen Imbiss. Der
Operateur erkldrt ihr die durchgefiihrte
Operation und das weitere Vorgehen
Einer Entlassung nach Hause steht auch
seitens des Andsthesiearztes nichts ent-
gegen. Fir Frau Meier ist diese schnelle
Behandlung im MZB ein Vorteil. Drei Stun-
den nach der OP geht sie in Begleitung
ihres Ehemanns nach Hause. In den néchs-
ten 24 Stunden sind die Mitarbeiterinnen
des MZB fir Fragen erreichbar, sie erkun-
digen sich am Folgetag Gber den Gesund-
heitszustand der Patientin.

*Name geéindert
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Jiirg Meier BILD: VG

BRUGG
Geschaftsleiter
fur MZB
gewahlt

An der ausserordentlichen Sitzung
vom 21. Dezember 2018 hat der Ver-
waltungsrat der Medizinisches Zent-
rum Brugg AG (MZB) Jiirg Meier zum
neuen Geschaftsleiter gewéhlt. In den
letzten Jahren war der Gewdhlte am
Kantonsspital Winterthur als Leiter
des Finanzstabes tatig. Er ist ausge-
bildeter Betriebsékonom und hat sich
zum Spitalexperten mit eidgendssi-
schem Diplom weitergebildet und an
der Hochschule fiir Wirtschaft in Zi-
rich mit dem Master of Advanced Stu-
dies in Accounting und Finance abge-
schlossen. Jiirg Meier ist 45 Jahre alt,
verheiratet, Vater von zwei Kindern,
wohnhaft in Weiningen und wird
seine Arbeit bei der MZB AG im Frith-
jahr 2019 aufnehmen.

Der Verwaltungsrat freut sich, mit
Jirg Meier einem ausgewiesenen
Fachmann die Fihrung des MZB
iibergeben zu diirfen, wie er in einer
Pressemitteilung schreibt.

Bis Ende Médrz 2019 ist weiterhin Frau
Sandra Kunz-Weingart fiir die Leitung
zusténdig (Stellvertretung Michelle
Hunziker). PD/SHA

magno, Februar 2019

General Anzeiger, 10. Januar 2019

Zwei neue Verwaltungsrate — und sechs Rucktritte

Medizinisches Zentrum Brugg (MZB): auch baulicher und personeller Wandel sind Themen der 15. GV

(A. R.) — Urs Hanggli, Rainer Kl6ti, Die-
ter Keusch, Ruedi Steiner, Peter Rahmi
und Reto Wettstein: Sie verzichten auf
eine Wiederwahl in den Verwaltungs-
rat. Dieser beantragt an der GV vom
11. April, 19.30 Uhr, in der Mehrzweck-
halle der Kaserne Brugg, neu Dr. med
Isabelle Fuss sowie Dr. med. Andreas
Keerl ins Gremium zu wahlen.

Die 13 weiteren bisherigen Verwaltungs-
rate stellen sich fur eine weitere dreijah-
rige Amtsperiode zur Verfligung, darun-
ter etwa der Brugger Stadtrat Willi Dapp,
Susanna Mattenberger — MZB-Frau der
ersten Stunde und langjahrige Geschafts-
fuhrerin -, Vize Andreas Meyenberg oder

Otto Suhner, der zur Wiederwabhl als Pra-
sident vorgeschlagen wird. Verabschie-
det wird zudem Geschaftsfuhrerin Sand-
ra Kunz-Weingart, die morgen Freitag
ihren Letzten hat — ihre Funktion Uber-
nimmt ab 1. Mai Jirg Meier.

Zur Sprache kommen werden auch Um-
gestaltungen baulicher Natur: Letztes
Jahr hat der Belegarzt und VR-Mitglied
James Bruderer seine Praxis «Orthopa-
die Wasserschloss» rédumlich und per-
sonell erweitert - und gleich danach
wurden die Operationsraumlichkeiten
saniert sowie eine komplett neue Steri-
lisationsabteilung eingebaut.

Zudem werde abgeklart, ob man kunf-
tig einen dritten Operationssaal far

kleine, lediglich ein paar Minuten dau-
ernde Eingriffe einrichten solle, sagten
Ruedi Steiner und Andreas Meyenberg
letzte Woche vor den Medien.

Plus 207 Eingriffe bringen

432000 Franken weniger Ertrag
Besprochen wurden da unter anderem
auch die Tarifkrzungen far ambulante
Eingriffe —dies lasse die Luft flr das MZB
danner werden. So sei trotz rekordhohen
5137 Eingriffen mit knapp Fr. 50000.- ein
nur leicht positiver Jahresgewinn 2018
zu verzeichnen, Konkret: Der Ertrag far
die medizinischen Dienstleistung ist trotz
207 Eingriffen mehr fast 432000 Franken
tiefer ausgefallen als im Vorjahr.

Regional, 28. Marz 2019
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Was bedeutet die Spitalliste fiir Brugg?

Das Medizinische Zentrum legt den Fokus auch in Zukunft auf ambulante Behandlungen.

Diese Woche hat der Regie-
rungsrat die Spitalliste publiziert,
die ab 2020 giiltig ist. Festgelegt
wird mit dieser, welches Spital
welche Leistungsauftrige be-
kommt, will heissen: welches
Spital welche Leistungen iiber
die obligatorische Krankenversi-
cherung abrechnen kann. Bei
den stationiren Kosten tiber-
nimmt der Kanton einen Anteil
von §5 Prozent, die Krankenkas-
se 45 Prozent.

Im Medizinischen Zentrum
Brugg (MZB) wird der Fokus
seit je auf die ambulanten Be-
handlungen gelegt. Direkte
Auswirkungen auf den Betrieb -
und auf die Anzahl der Eingrif-
fe - erwartet Geschiftsleiter
Jiirg Meier deshalb nicht durch
die neue Spitalliste. Das Ange-
bot werde kiinftig das gleiche
bleiben. Kurz: Die Spitalliste sei
keine Uberraschung, stellt Mei-
er fest. «Sie ist wie erwartet
herausgekommen. Wir nehmen
sie zur Kenntnis.»

Inderlangjihrigen
Strategie besttigt

Als erfreulich wertet der Ge-
schiftsleiter grundsitzlich,

«Ambulant vor stationar» lautet die Devise im Medizinischen

Zentrum Brugg.

dass der ambulante Bereich ge-
stirkt werden soll. «Das ist be-
stitigt uns darin, dass unsere
langjéhrige Strategie richtig
ist.» Ob sich die Entwicklung
«ambulant vor stationdr» kiinf-
tig in den Zahlen niederschla-
gen werde, eine Verschiebung
Richtung MZB stattfinde, wer-

Bild: zvg/MZB

de sich zeigen miissen. «Wir
werden uns auch kiinftig stark-
machen fiir kostendeckende
Tarife», versichert er. Der
Druck im Gesundheitswesen
werde hoch bleiben.

Das MZB - «wir sind klein,
schlank und agil» - stelle sich
den Herausforderungen und

werde weiterhin die ambulan-
te, chirurgische Versorgung si-
cherstellen der Bevélkerung,
sagt der Geschiftsleiter. «Die-
sen Auftrag wollen wir best-
moglich erfiillen.»

Insgesamt 28 Spitiler und
Kliniken bewarben sich

Im Bewerbungsverfahren fiir
die Spitalliste 2020 haben sich
insgesamt 28 Spitéler und Klini-
ken aus dem Aargau sowie an-
deren Kantonen fiir Leistungs-
auftrige beworben: 16 nur fiir
den Bereich Akutsomatik, 7 nur
fiir den Bereich Psychiatrie so-
wie § fiir beide Bereiche.

Bei der Erstellung der Spi-
talliste sei die Rolle der kom-
plex-spezialisierten Versorgung
klarer von derjenigen der
Grundversorgung abgegrenzt
worden, so wie es die strategi-
schen Vorgaben aus der Ge-
sundheitspolitischen Gesamt-
planung 2010 vorsehen, hilt
der Regierungsrat in einer Me-
dienmitteilung fest. Gleichzei-
tig seien regionale Gegeben-
heiten beriicksichtigt worden.

Michael Hunziker

Aargauer Zeitung, 21. August 2019

Die zuriickgetretenen Verwaltungsrite geehrt: v. l. Reto Wettstein, Rainer Kl5ti,
Ruedi Steiner, Urs Hanggli sowie Dieter Keusch (es fehlt Peter Rahmi)

Otto H. Suhner

15. Aktiondrsversammlung des Medizinischen Zentrums Brugg (MZB) in der Mehrzweckhalle der Kaserne

«Das MZB ist der Zeit voraus»

Mz
(Mitte) und Pflegedienstleiterin Johanna Meier

in Sandra Ki ingart
BILDER: SHA

Um Kosten im Gesundheitswe-
sen zu sparen, gilt das Modell
«Ambulant vor stationar» als
vorbildlich. Das MZB ist dies-
beziiglich pionierhaft.

STEFAN HALLER

«Sie alle sind Trager der MZB-Idee»,
begriisste Otto H. Suhner, Verwal-
tungsratsprasident des Medizinischen
Zentrums Brugg die Anwesenden in
der Mehrzweckhalle der Kaserne
Brugg. Er erwahnte einige Zahlen, die
nachdenklich stimmen. So beliefen
sich die Gesundheitsausgaben 2016
hierzulande auf 80,7 Milliarden Fran-
ken, was 15 Prozent der Wirtschafts-
leistung entspricht. Damit liegt die
Schweiz hinter den USA weltweit auf
Platz zwei. Zwischen 2008 und 2016
verdoppelten sich die Ausgaben fiirs
Gesundheitswesen und die Kranken-
kassenpramien steigen auch im Aar-
gau iiberdurchschnittlich. Haupt-Kos-
tentreiber sind die Kosten fiir statio-
nére Spitalbehandlungen, wie Suhner
sagte. Das System «MZB» konne des-
halb als pionierhaft bezeichnet wer-
den, da es mithilft, Gelder einzuspa-

ren, welche so der restlichen Wirt-
schaft zur Verfigung stehen.

A entspricht

Als Gast an der 15. Aktionérsver-
sammlung des MZB thematisierte
auch die Aargauer Gesundheitsdirek-
torin Franziska Roth die Kostenexplo-
sion im Gesundheitswesen und be-
zeichnete das Modell «Ambulant vor
Stationdr» als System der Wahl. Am-
bulante Spitaleingriffe entsprachen
dem Zeitgeist und einem Patientenbe-
diirfnis, so Roth. Wegen unterschied-
licher Ansichten zwischen Bundes-
und Kantonsebene (Spitalliste mit nur
sechs ambulanten Eingriffen statt de-
ren 13 wie im Aargau) gebe es nun ein
hangiges Bundesgerichtsverfahren,
informierte sie weiter. Fiir Roth steht
fest: «<Das MZB nimmt eine Vorreiter-
rolle ein und ist seiner Zeit voraus. Es
hilft mit, die Staatskasse zu entlasten.
Ich gratuliere herzlich zum Erfolg.»

Andreas Meyenberg, Verwaltungs-
rats-Vizepréasident, kommentierte den
Geschaftsgang 2018, der durch die
vom Bund verfugten Tarmed-Tarifkiir-
zungen im ambulanten Bereich ge-
pragt wurde. Man sah sich mit einer
schmerzhaften Umsatzeinbusse kon-
frontiert. Mit 5137 Eingriffen wurde

zwar ein Rekordwert erreicht, doch
sank der betriebliche Ertrag gegen-
iiber dem Vorjahr um rund 450 000
Franken auf 7,537 Millionen Franken.
Bei einem betrieblichen Aufwand von
7,553 Millionen Franken resultierte
ein Minus von 15 803 Franken (Vor-
jahr: plus 145 483 Franken). Dank ein-
schneidenden Sparbemiihungen (so
unter anderem zum Teil bei den Hono-
raren der Belegarzte) konnte aber ein
Jahresgewinn von 48070 Franken
ausgewiesen werden (Vorjahr 81 321

Verabschiedungen

Prasident Otto H. Suhner wurde wie
13 bisherige Verwaltungsrite fiir wei-
tere drei Jahre bestétigt. Aus dem
MZB-Fithrungsgremium traten vier
«Ménner der ersten Stunde» (Urs
Hanggli, Rainer KI6ti, Peter Rahmi,
Ruedi Steiner) sowie Dieter Keusch
und Reto Wettstein zuriick. Neu in
den Verwaltungsrat gewéhlt wurden
Isabelle Fuss, arztliche Leiterin der
Hausarztpraxis MZ Brugg, sowie An-
dreas Keerl, leitender Arzt am Kan-

Franken). der ungewissen
Situation wird auf Antrag des Verwal-
tungsrates auf die Ausschiittung einer
Dividende verzichtet.

Grosse Umbauprojekte realisiert
Das MZB gilt als grosstes Schmerz-
zentrum im Kanton. Zwei grossere
Umbauprojekte wurden letzten Som-
mer realisiert: Die Erweiterung der
«Orthopadie Wasserschloss» sowie
die Sanierung der Operationsraum-
lichkeiten mit Einbau einer komplett
neuen Sterilisationsabteilung innert
gerade mal zwei Wochen. An den die
Gebéude betreffenden Sanierungsar-
beiten beteiligte sich die Stiftung Ge-
sundheit Region Brugg als Liegen-
schaftsbesitzerin.

t ital Baden und Belegarzt am
MZB. Verabschiedet und mit Blumen
beschenkt wurden zudem Geschéfts-
fiithrerin Sandra Kunz-Weingart und
Pflegedienstleiterin Johanna Meier.
Ab 1. Mai iibernimmt Jiirg Meier die
Geschaftsleitung. Er stellte sich der
Versammlung vor, genauso wie Mi-
chelle Hunziker, seit 1. Juli 2018 Leite-
rin der Administration und neue stell-
vertretende Geschaftsleiterin.

174 Aktiondre, die 1689 Aktien
oder 56 Prozent des Gesamtbestandes
vertraten, sowie zahlreiche Géste aus
Politik und Wirtschaft haben an der
Aktiondrsversammlung teilgenom-
men. Umrahmt wurde die GV von der
jungen Freidamter Band «Crazy Hop-
pers».

General Anzeiger, 18. April 2019

-

dem Fortschritt verpflichtet

19



Gestaltung
Britta Mehlin
Bad Sackingen

Druck
Effingermedien AG
Brugg

Bilder
Max Gessler und Mitarbeiter MZB
Brugg

Kompetent.
Vernetzt.
Personlich.

Medizinisches
Zentrum Brugg AG
Fréhlichstrasse 7
5200 Brugg

Tel. 056 462 61 60

Fax 056 462 61 62
empfang@mz-brugg.ch

www.mz-brugg.ch




