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Anschrift

Medizinisches Zentrum Brugg AG
Fréhlichstrasse 7, 5200 Brugg

Telefon 056 462 61 60, Fax 056 462 61 62
mz-brugg.ch, info@mz-brugg.ch

Bankverbindung
Aargauische Kantonalbank, CH-5200 Brugg
IBAN-Nr.: CH55 0076 1016 1090 5289 0

Credit Suisse (Schweiz) AG, CH-5200 Brugg
IBAN-Nr.: CH02 0483 5032 3291 0100 1

Gesellschaftsform
Aktiengesellschaft, private Tragerschaft, Sitz in Brugg

Zweck der Gesellschaft

Die Gesellschaft bezweckt den Betrieb einer Klinik, die
Erbringung von medizinischen Dienstleistungen sowie die
Zusammenarbeit mit anderen in diesem Bereich tatigen
Organisationen.

Aktienkapital
Das Aktienkapital betragt CHF 3'000°000.00, eingeteilt in
Aktien von je CHF 1°000.00 nominell.

Aktionarsstruktur

. Private, 51 %

. Stiftung Gesundheit Region Brugg, 3 %
Gemeinden, 13 %

. Industrie und Gewerbe, 20 %
Arzte und Kliniken, 13 %

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Katrin Aeberhard, Nicole Bachli, Nyima Bar, Monika Beinlich,
Rahel Jaira Bichsel, Petra Bollmann, Silke Bree-Kopetzki,
Yvonne Buchwalder-Keller, Ursula Dattler, Mischa Eberhard,
Corinne Eberhart, Nina Etter, Michelle Frei, Claudia Herrigel,
Simone Hess, Thomas Hochuli, Eliane Hofer, Dr. med. Hans-
Peter Hofmann, Sonja Hohensee, Nadine Hor, Lisbeth Kappeli,
Andrea Keil, Lucia Prisca Krainer, Dr. med. Andreas Meyen-
berg, Stefanie Morgenstern, Andrea Miihlebach, Martina
Miiller, Sandra Miiller-Schaad, Angela Neukom, Elif Oruclar,
Anja Priemer, Yves Rodel, Iris Schmid, Kristina Singer, Karin
Stoffels-Niedrist, Manuela Strelka, Fatjeta Sumaj, Janine
Urben, Annette von Roth, Andrea Vonarburg, Mirjam Weber,
Celia-Chiara Wernli, Patricia Wirthner

(Stand 31.12.2023)
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Interdisziplindre Zusammenarbeit
Schmerzforum Aargau, Kantonsspital Baden

Mitgliedschaften

H+ Die Spitaler der Schweiz, Gesundheits-Netz Aargau Ost
(GNAOQ), Aargauische Industrie- und Handelskammer (AIHK),
Gewerbeverein Brugg, ospita — Die Schweizer Gesundheits-
unternehmen, Gesundheitsverband Aargau (VAKA), Forum
BGM Aargau

Verwaltungsrat

Otto H. Suhner (Prasident)*, Dr. med. Andreas Meyenberg
(Vizeprasident)*, Jiirg Baur, Dr. med. James Bruderer®, Dr. oec.
Willi Dapp*®, Dr. med. Isabelle Fuss, Martin Gautschi, Dr. med.
Stefan Hartmeier, Dr. med. Ulrich Kallenbach, Dr. med. Andreas
Keerl, Susanna Mattenberger, Dr. phil. Titus J. Meier, Dr. med.
Philippe Renold, Christian Scharpf, lic. jur. Florian Schneider,
Andreas Schreiber®, Dr. sc. nat. Martina Sigg*, Martin Wehrli,
Lukas Wenger

*Mitglied des Verwaltungsratsausschusses

(Stand 31.12.2023)

Geschaftsleitung

Yves Rodel, Dr. med. Andreas Meyenberg,
Yvonne Buchwalder-Keller (Stv.)

Arztlicher Leiter
Dr. med. Andreas Meyenberg
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thv AG Treuhand & Beratung, 5000 Aarau

Titelbild
Medizinisches Zentrum Brugg



Unsere Dienstleistungen

Operations- und Behandlungsspektrum im Medizinischen Zentrum Brugg

Anzahl Eingriffe im Jahr 2023: 6’412

Allgemeine Chirurgie 632
Bursektomie (Schleimbeutelentfernung)

Exzision und Inzision (Entnahme von krankem Gewebe)
Hernienoperation inguinal & femoral, konventionell
Laparoskopische Cholezystektomie (Gallenblasenentfernung)
Operation Nabelhernie (Nabelbruch)

Portimplantation und Portentfernung

Sacraldermoid (Zyste iber dem Steissbein)

Varizenoperation (Krampfadernoperation) 67

Anisthesie
Allgemeinnarkose, Regionalandsthesie, Schmerztherapie

Augenchirurgie 578
Blepharoplastik (Straffung des Oberlids)

Ektropiumentfernung

Glaukomoperation (griiner Star)

Kataraktoperation (grauer Star)

Lidplastik

Lidrekonstruktion

Intravitreale Injektion 861

Chiropraktik 8
MUA-Manipulation unter Anésthesie

Gynakologie 32
Abortcurettage (Auskratzung der Gebarmutter bei Fehlgeburt)
Diagnostische Curettage (Auskratzung der Gebarmutter)
Diagnostische Laparoskopie (Inspektion der Bauchhéhle)
Hysteroskopie (Inspektion der Gebarmutter)

Interruptio (Schwangerschaftsabbruch)

Konisation (Gewebeprobe-Entnahme des Gebarmutterhalses)
Tension-free Vaginal Tape, TVT (Inkontinenzoperation)
Thermoablation (Operation bei Blutungsstdrung)
Gynéakologische Kleineingriffe

Laparoskopische Sterilisation

Hals-/Nasen-/Ohrenchirurgie 4

Handchirurgie 587
Arthrodese Finger

Dupuytren-Operation (Beugekontraktur der Finger)

Operation an Bandern und Sehnen

Operation bei Carpaltunnelsyndrom (Entlastung bei Einengung
eines Handnervs)

Operation bei Gelenksganglion (Entfernung eines Uberbeins)

Operation bei Tendovaginitis (Operation bei Sehnenentziin-
dung/schnellender Finger)

Innere Medizin 786
Infusionstherapie (Verabreichung von Medikamenten vends)
Vorbereitung zur Koloskopie

Knieoperationen 220
Arthroskopische Meniskektomie (Meniskusoperation

mittels Gelenkspiegelung)

Arthroskopische Meniskusnaht

Arthroskopische vordere Kreuzbandplastik

Orthopéadie/Traumatologie 96
Arthrodese Finger/Zehen (Gelenkversteifung)

Arthroskopische Operation am Schultergelenk

Entfernung von Osteosynthese-Material (Metall-

entfernung nach Knochenbruchoperationen)
Exostosenabtragung (Abtragung von Knochenvorspriingen)
Hallux valgus-Operation

Operation bei Tennis- und Golfer-Ellbogen

Osteosynthese (Operation bei Knochenbruch)

Proktologie 226
Condylomata

Fissuren

Fisteln

Hamorrhoidenoperation

Rheumatologie/Schmerztherapie 2°243

Gelenk-Punktion und -Infiltration, speziell Hiiftgelenk, Sprung-
gelenk

Radiofrequenz-Therapie

Schmerztherapie an der Wirbels&ule unter Bildverstérker,
speziell Facetten-Gelenk-Infiltrationen, epidurale Infiltration,
Sacralblock

Racz-Katheter

Einlage und Entfernung von Schmerzstimulatoren
Schmerzinfusionen

Ultraschall gesteuerte Punktion

Urologie 72
Phimosenoperation (Vorhautverengung)

Varikozelenoperation (Krampfadern im Hodensack)
Vasektomie (Unterbindung beim Mann)

Urologische Kleineingriffe

Hydrocelenoperation



Jahreshericht 2023

Verwaltungsrat

2023 im Uberblick: Drei Themen pragten das Be-
richtjahr des MZB. — Es waren:

1. Das Ende der Corona-Pandemie erlaubte erstmals
nach 2019 wieder einen diesbeziiglich ungestérten
Betrieb.

2. Der Geschéftsfiihrerwechsel im Herbst 2023.

3. Die positive Resultatentwicklung: Erstmals nach
2017 kann nach fiinf schwierigen Jahren wieder ein
positives Betriebsergebnis vorgelegt werden.

Rahmenbedingungen: Die Schweiz hat ein sehr lei-
stungsstarkes Gesundheitswesen. Doch der hohe Nut-
zen fiihrt zu hohen Kosten verbunden mit einer eigent-
lichen Regulierungsflut: Allein in den letzten 20 Jahren
hat unser eidg. Parlament 44 neue Versionen des
Krankenversicherungsgesetzes verabschiedet. Die zu-
gehorigen Verordnungen wuchsen durch 179 Ande-
rungen ebenfalls erheblich. Gleichzeitig stockte das
Bundesamt fiir Gesundheit (BAG) seinen Personalbe-
stand in 10 Jahren um 60 % auf.

Und bei alledem droht nun der Gesundheitsreform
nach 14-jahriger Beratung doch noch der Absturz.
Zwar haben die eidgendssischen Rate die Einflihrung
der Megareform auf 2028 beschlossen. Aber nun ha-
ben linke Kreise mit dem Referendum gedroht.

Das Potential zur Verlagerung hin zu mehr ambulanten
chirurgischen Engriffen kann bis zu einer Milliarde
Franken pro Jahr Einsparungen nach sich ziehen. Nur
ist damit die Tarifsituation noch nicht geregelt, bleiben
vorldufig stationdre medizinische Eingriffe unterfinan-
ziert und die Ambulante ganz erheblich unterfinanziert.
Gemass Branchenverband H+ betrdgt die Unterfinan-
zierung hier gar 30 %.

Alles in allem nach wie vor herausfordernde Rahmen-
bedingungen fiir unser MZB.

Verwaltungsrat: An vier Sitzungen wurden im Be-
richtjahr eine Reihe von Geschaften behandelt. Zusatz-
lich traf sich der VR-Ausschuss mehrfach zu Beratungen
mit der Geschaftsleitung. Schwerpunkt war zweifellos
die Rekrutierung einer Geschéftsleiterin bzw. Ge-
schaftsleiters letzten Sommer. Daneben wurden Inve-
stitionsantrdge, Budgetierung und Massnahmen be-
handelt. Auch der Vertragsspitalstatus und strategische
Handelsoptionen standen im Fokus.

Generalversammlung: An der Generalversammlung
vom 4. Mai 2023 in der Mehrzweckhalle der Kaserne
Brugg nahmen 159 Aktionarinnen und Aktionére teil.
Standerat Thierry Burkart ging in seiner Grussbot-
schaft auf allgemeine Fragen der eidgendssischen Ge-
sundheitspolitik ein und betonte die Bedeutung des
Medizinischen Zentrums in der regionalen Gesund-
heitsversorgung.

Allen Antragen des Verwaltungsrates wurde einstim-
mig zugestimmt. Herr Florian Schneider, Notar, wurde
fir den Rest der Amtsperiode bis zur GV 2025 neu in
den Verwaltungsrat dazu gewahlt. — Musikalische Um-
rahmung mit der «Three for the Blues» und der Sange-
rin Janet Dawkins.

Geschaftsleitung: Leider hat sich Herr Jirg Meier
entschieden, das MZB nach 4 % Jahren zu verlassen.
Unter seiner Leitung wurde u.a. die Portfolioanalyse
zur strategischen Ausrichtung des Unternehmens erar-
beitet, der Umbau des 2. Stockes realisiert und die
Pandemie Covid-19 erfolgreich gemeistert.

Als neuen Geschéftsleiter konnte der Verwaltungsrat
Herr Yves Rodel gewinnen. Der 45-Jahrige war nach
seiner Aushildung zum Fachmann Operationstechnik
und dem eidgendssischen Abschluss als Spitalfach-
mann in verschiedenen Spitdlern in unterschiedlichen
Fuhrungsfunktionen tatig und hat sein Amt bei uns am
1. November 2023 aufgenommen.

Organisation: An der Verwaltungsratssitzung vom
1. Dezember 2023 wurde das neue Organigramm ver-
abschiedet und unsere langjahrige Leiterin Finanz- und
Rechnungswesen, Frau Yvonne Buchwalder-Keller, zur
stellvertretenden Geschaftsleiterin bestimmt.

Resultat: Die verfigten Tarifsenkungen wirkten sich
ab 2018 negativ auf die Jahresresultate aus. Dazu ka-
men die Schwierigkeiten der Covid-Pandemie in den
Jahren 2020-2022. Umso erfreulicher, dass fiir das Be-
richtjahr erstmals nach 2017 wieder ein positives Un-
ternehmensergebnis vorgelegt werden kann: Bei 6412
Eingriffen (+ 18 % gegeniiber Vorjahr) wurde im Be-
richtjahr ein Betriebsertrag von CHF 8,6 Mio. (+ 15 %)
erarbeitet, was schlussendlich in einem positiven Be-
triebsergebnis von + CHF 72'670 (Vorjahr — CHF 70°460)
resultierte. Aus dem ausgewiesenen Jahresgewinn
(nach Steuern) von CHF 98’894 wird u.a. beantragt,
eine Dividende an die Aktionére auszurichten.

Kontakte/Partner: Sowohl im Rahmen des Gesund-
heitszentrums Brugg als auch des Gesundheitsnetzes
Aargau Ost (GNAQ) und auch mit dem Gesundheitsde-
partement Aargau konnten bestehende Kontakte gefe-
stigt werden. Die Pflege dieser vielfaltigen Partnerschaf-
ten bilden eine wesentliche Grundlage unseres Erfolges.

Otto H. Suhner
Prasident

Dr.med. Andreas Meyenberg
Vizepréasident



Ausblick: Die gesundheitspolitischen Rahmenbedin-
gungen werden uns zweifellos weiterhin zu schaffen
machen und stellen fiir unsere ambulant tatige Einrich-
tung eine grosse Herausforderung dar. Das MZB fiihlt
sich auch in diesem schwierigen Umfeld der kompe-
tenten, personlichen Behandlung durch den Arzt Ihrer
Wahl und der individuellen Betreuung verpflichtet: Zum
Wohle der Menschen, der Qualitat und der Grundversor-
gung im Zentrum des Kantons.

Die Bilder des diesjahrigen Jahresberichts stehen un-
ter dem Motto «Medizinisches Zentrum Brugg». Wa-
rum, werden Sie sich fragen?

Es zeigt einerseits unsere Verbundenheit mit den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern. Gerade im Wandel des
Gesundheitswesens und der daraus resultierenden
Personalnot, muss dem Personal Sorge getragen wer-
den. Andererseits als Zeichen des Wandels — viele
Veranderungen sind im Gange — die Mitarbeitenden
missen sich immer wieder Neuerungen stellen und
meistern. Ein Eckpfeiler ist die Wertschatzung aller im
Unternehmen tatigen Personen. Ebenso sollte der Re-
gion, dem Kanton, den Patienten, zuweisende Arzte,
Belegarzte sowie Mitarbeitenden, die hier verwurzelt
sind, Sorge getragen werden.

Das MZB begegnet den Herausforderungen mit Flexi-
bilitdt, Kontinuitdt, neuem Fachgebiet und Fokussie-
rung auf unsere Starken.

Zu Beginn des Jahres 2023 ist Frau Claudia Herrigel als
OP-Managerin im MZB eingetreten. Sie hat vieles zur
Optimierung der OP-Auslastung beigetragen und wird
dies kontinuierlich verfeinern.

Auch im Bereich des medizinischen Angebots hat sich
etwas getan. Mit dem HNO-Zentrum Brugg und dem
Arzt Dr. med. C. Buhl, Facharzt FMH fiir Hals-/ Nasen-/
Ohrenchirurgie (Oto-Rhino-Laryngologie), konnte ein
weiterer Belegarzt gewonnen werden.

Mit Herrn Dr. Kammer beendete Ende Dezember ein
Belegarzt sein letztes Berufsjahr im MZB. Somit geht
eine Ara und Zusammenarbeit zu Ende, welche seitens
MZB sehr geschatzt wurde. Erfreulich ist, dass Herr Dr.
med. M. Furrer, Facharzt FMH fiir Plastische, Rekon-
struktive und Asthetische Chirurgie, Handchirurgie und
Frau Dr. med. Monika Stadelmann, Fachérztin FMH fiir
Handchirurgie und Chirurgie, die Patienten Ende Jahr
von Dr. E. Kammer ibernommen haben und weiterhin
die ambulanten handchirurgischen Eingriffe im MZB
durchfiihren. Eine weitere Ara geht mit der Pensionie-
rung von Dr. Max Widmer, Chiropraktor SCG/ECU zu
Ende. Beiden ist ein grosses Dankeschdn fiir die Zu-
sammenarbeit auszusprechen.

An dieser Stelle méchten wir uns bei allen Belegérzten
bedanken, die die positive Entwicklung der Eingriffe
und Behandlungen sowie den konstruktiven Austausch
gemeinsam ermdglicht haben.

Sehr geehrte Damen und Herren, unser Dank geht erneut
an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, an die Ge-
schaftsleitung, an unsere Belegérztinnen und Belegéarzte,
an unsere Partner, an unsere Aktiondrinnen und Aktio-
nare sowie an die Mitbirgerinnen und Mitbtirger, die
unsere medizinischen Leistungen in Anspruch genom-
men haben: Sie alle tragen taglich zum Gelingen und zur
Umsetzung unserer Idee und unseres Leitbildes in der
Region bei.

Jahreshericht 2023

Geschiftsleitung

Der Schnee- und Skitag im Februar in den Flumserber-
gen war eine richtig schone Abwechslung und hat zum
weiterhin guten Arbeitsklima beigetragen. Mit grosser
Freude erinnern wir uns an den Aktivitadtentag im Ma-
latelier FARBIMPULS in Fislisbach. Die Mitarbeitenden
konnten zusammen Bilder malen, welche nun im MZB
zu besichtigen und bestaunen sind.

Der Zukunftstag im November war auch dieses Jahr
wiederum ein voller Erfolg. Ein grosses Dankeschon
allen beteiligten Mitarbeitenden in der Vorbereitung
und den Mitarbeitenden, welche die Zukunft von Mor-
gen bei sich hatten und viele Erklarungen abgaben.

Es ist fiir unser Unternehmen dusserst wichtig, unsere
Dienstleistungen und die Zusammenarbeit auf dem
Areal des Gesundheitszentrums aufzuzeigen. Unser
Dank geht daher auch an unsere Partner vor Ort und im
Verbund des Gesundheitsnetzes Aargau Ost GNAO.

Um am Ende auf den ersten Punkt dieses Riickblickes
zu kommen. Nur dank der Bereitschaft der MZB-Mitar-
beitenden ist es maglich, die grosse Anzahl an Pati-
enten zu behandeln. Es gilt auch ein Dank den Abtei-
lungsleitungen, welche sich Tag fiir Tag um ihre Teams
kiimmern und mit der Geschéftsleitung am gleichen
Strang ziehen. Dies ist in der heutigen Zeit nicht selbst-
verstandlich und spricht fiir den Zusammenhalt im
MZB. Fir das ausserordentliche Engagement zugun-
sten des MZB danken wir Ihnen herzlich. Gemeinsam
werden wir auch zukiinftige Veranderungen meistern.

Yves Rodel
Geschaftsleitung

Yvonne Buchwalder-Keller

Stv. Geschéftsleitung/Leitung Administration



Unsere Partner im
Gesundheitszentrum Brugg




In besten Handen bei unseren hervorragenden

Arztinnen und Arzten.

Alle unsere Fachdrztinnen- und &rzte betreuen die Patientinnen und
Patienten vom Eintritt bis zur Entlassung. Das Arzte- und MZB-Team
messen den Wiinschen der Patientinnen und Patienten grésste Be-

deutung zu.
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Dr. med. Katharina Burkhard
Facharztin Chirurgie

Schulweg 5

5316 Leuggern

056 2452550
praxis-griinig-burkhard.ch

A

Dr. med. Simone Hasler
Facharztin Chirurgie,
EBSQ Coloproctology

Frohlichstrasse 7
5200 Brugg

056 560 11 48
proktochirurgie.ch
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Dr. med. Hans-Peter Hofmann
Facharzt Andsthesiologie,
Notarzt SGNOR

Fréhlichstrasse 7
5200 Brugg

056 462 61 60
mz-brugg.ch

A

Dr. med. Alexandre Descloux
Facharzt Chirurgie,
Viszeralchirurgie

Langhaus 2

5400 Baden

056 46070 70
chirurgiebaden.ch

Dr. med. Andreas Keerl
Facharzt Chirurgie,
Viszeralchirurgie

Fréhlichstrasse 5
5200 Brugg

056 486 34 60
kantonsspitalbaden.ch

PD Dr. med. Thomas Eugster
Facharzt Chirurgie,
Gefasschirurgie

Schanisweg
5001 Aarau
06283676 20
hirslanden.ch
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Dr. med. Joachim Gerbitz
Facharzt Chirurgie,
Unfallchirurgie

Bahnhofstrasse 25
5200 Brugg

056 4416544
gerbitz.ch

A

Dr. med. Silke Mahanty
Facharztin Chirurgie

Frohlichstrasse 5
5200 Brugg

056 462 57 80
hausarztmzh.ch
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PD Dr. med. Lutz Reiher
Facharzt Gefasschirurgie und
Phlebologie

Cordulaplatz 6
5400 Baden

056 21009 06
venenchirurgie.ch

Unser Arzteteam

A

Dr. med. André Hafliger
Facharzt Chirurgie,
Viszeralchirurgie

Langhaus 2

5400 Baden

056 46070 70
chirurgiebaden.ch

Dr. med. Rainer Muntwyler
Facharzt Chirurgie

Bahnhofstrasse 5
5200 Brugg

056 442 28 42
mz-brugg.ch

Dr. med. Suresh Menon
Facharzt Augenheilkunde und
Augenchirurgie

Brattligdu 6 / Kronenplatz
5600 Lenzburg

062 89108 08
augenzentrum-menon.ch
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Dr. med. et phil. Tobias Pauli
Facharzt Augenheilkunde und
Augenchirurgie

Centralbahnstrasse 16
4051 Basel
0612702040
augenzentrumbasel.ch

Dr. med. Lidija Bashoska
Facharztin Gynakologie und
Geburtshilfe

Frohlichstrasse 55
5200 Brugg

056 552 05 15
gynaekologie-brugg.ch

Dr. med. Christof Buhl
Facharzt fiir Hals-/Nasen-/
Ohrenchirurgie
(Oto-Rhino-Laryngologie)

Stahlrain 4
5200 Brugg
056 441 20 41
hnobrugg.ch
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Dr. med. Frank Sachers
Facharzt Augenheilkunde und
Augenchirurgie

Centralbahnstrasse 16
4051 Basel
0612702040
augenzentrumbasel.ch

Dr. med. Simone Kobler
Facharztin Gynakologie und
Geburtshilfe, Reproduktionsmedizin
und gynakologische Endokrinologie

Stapferstrasse 32

5200 Brugg

056 441 21 31
praxis-stapferstrasse.ch

Dr. med. Marc Furrer
Facharzt Handchirurgie,
Plastische Chirurgie

Frohlichstrasse 7
5200 Brugg

056 462 61 60
mz-brugg.ch

Dr. Max Widmer
Chiropraktor SCG/ECU

Seminarstrasse 28
5400 Baden

056 221 64 21
chiropraktor.ch

Dr. med. Rebecca Konigsdorfer
Facharztin Gynakologie und
Geburtshilfe

Stapferstrasse 32

5200 Brugg

056 44121 31
praxis-stapferstrasse.ch

Dr. med. Erich Kammer
Facharzt Handchirurgie,
Plastische Chirurgie

Fréhlichstrasse 7
5200 Brugg

056 462 61 60
mz-brugg.ch

Dipl. med. Emad Al-Baw
Facharzt Gynakologie und
Geburtshilfe

Alberich Zwyssigstrasse 81
5430 Wettingen

056 426 06 50
gyncenter.ch

Dr. med. Toni Locher
Facharzt Gynakologie und
Geburtshilfe

Schwyzerstrasse 12
5430 Wettingen

056 427 1010
frauenarzt-wettingen.ch
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Dr. med. Monika Stadelmann
Facharztin Handchirurgie,
Chirurgie

Kommendeweg 12

5316 Leuggern

056 24515 15
handchirurgie-stadelmann.ch



Dipl. Arztin Marianne Frey
Praktische Arztin

Frohlichstrasse b
5200 Brugg

056 462 57 80
hausarztmzb.ch

Dr. med. Marc Alder
Facharzt Orthopddische
Chirurgie

Frohlichstrasse 7

5200 Brugg

056 442 22 92
orthopadiewasserschloss.ch

Dr. med. Gabor Cserhati
Facharzt Qrthopéadische
Chirurgie

Hirslanden Klinik, Schanisweg
5001 Aarau

062 83666 10

orthoaarau.ch

Dr. med. Stefan Hartmeier
Facharzt Gastroenterologie

Fréhlichstrasse 5

5200 Brugg

056 442 99 44
gastroenterologie-brugg.ch

Dr. med. Britta Broede
Facharztin Orthopédische
Chirurgie

Frohlichstrasse 7

5200 Brugg

056 442 22 92
orthopadiewasserschloss.ch

Dr. med. Ulas Gogiis
Facharzt Orthopadische
Chirurgie

Seidenstrasse 18
5200 Brugg

056 451 11 66
orthopaediebrugg.ch

Dr. med. Arthur Baston
Facharzt Augenheilkunde

Centralbahnstrasse 16
4051 Basel
0612702040
augenzentrumbasel.ch

Dr. med. James Bruderer
Facharzt Orthopédische
Chirurgie

Fréhlichstrasse 7

5200 Brugg

056 442 22 92
orthopadiewasserschloss.ch

Dr. med. Peter Wartmann
Facharzt Orthopédische
Chirurgie

Promenade 14
5600 Lenzburg
0628917100
opl.ch

Dr. med. Christof Abacherli
Facharzt Orthopédische
Chirurgie

Hirslanden Klinik, Schanisweg
5001 Aarau

06283666 10

orthoaarau.ch

Dr. med. Claudio Cerletti
Facharzt Orthopédische
Chirurgie

Hirslanden Klinik, Schanisweg
5001 Aarau

062 83666 10

orthoaarau.ch

A

Dr. med. Sebastian Pohle
Facharzt Chirurgie,
EBSQ Coloproctology

Cordulaplatz 6

5400 Baden

056 210 09 06
proktologiebaden.ch
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Dr. med. Urs Hintermann
Facharzt Rheumatologie und
Schmerztherapie SSIPM

Fréhlichstrasse 5
5200 Brugg

056 486 34 86
kantonsspitalbaden.ch

Dr. med. Ulrich Kallenbach
Facharzt Interventionelle
Schmerztherapie SSIPM

Schachen 22

5000 Aarau

06254402 22
schmerzmedizin-aarau.ch

Dr. med. Scherwin Talimi
Facharzt Urologie

Cordulaplatz 6
5400 Baden

056 210 09 06
urologiebaden.ch
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Dr. med. Rainer Kloti
Facharzt Rheumatologie und
Schmerztherapie SSIPM

Fréhlichstrasse 5
5200 Brugg

056 486 34 86
kantonsspitalbaden.ch

Dr. med. Maciej S. Stepniewski

Facharzt Interventionelle
Schmerztherapie SSIPM

Schachen 22

5000 Aarau
0628367110
schmerzmedizin-aarau.ch

Dr. med. E. Paul Scheidegger
Facharzt Dermatologie und
Venerologie

Bahnhofstrasse 25
5200 Brugg

056 450 20 60
allergieundhaut.ch

B\ |

Dr. med. Martin Lachat
Facharzt Rheumatologie und
Schmerztherapie SSIPM

Fréhlichstrasse 5
5200 Brugg

056 486 34 86
kantonsspitalbaden.ch

Dr. med. Susan Meierhans Ruf

Facharztin Urologie

Bahnhofstrasse 1
5200 Brugg

056 544 3450
urologiebrugg.ch

Dr. med. Edzard Ellerkmann
Facharzt Interventionelle
Schmerztherapie SSIPM

Hintere Hauptgasse 9
4800 Zofingen

062 752 60 60
schmerzzentrum.ch

Dr. med. Silvia Schneider
Fachérztin Urologie

Bahnhofstrasse 1
5200 Brugg

056 544 3450
urologiebrugg.ch



Medizinische Kompetenz in unseren Disziplinen.

y Allgemeine
Chirurgie

Anédsthesie

KN

Angiologische
Sprechstunde

Arthroskopische
Eingriffe

Augenchirurgie

Chiropraktik

Krampfadern

Gynéakologie

Hals-/Nasen-/
Ohrenchirurgie

DRNEDHED

Gefasschirurgie/

[
fii

Handchirurgie

Innere Medizin

Intravitreale

Injektionen

Orthopédische
Eingriffe

Plastische, rekonstruktive

und &sthetische Chirurgie

Proktologie

Rheumatologie

Schmerztherapie

Urologie

Stand 31.12.2023

1



Das MZB-Team




Die vollstandige Liste der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter finden Sie auf Seite 2.
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Bilanz per

Umlaufvermdgen

Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
— gegendiiber Dritten
./. Delkredere

Ubrige kurzfristige Forderungen
—gegendiiber Dritten

Vorrate und nicht fakturierte Leistungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermogen

Anlagevermdgen

Beteiligungen
Immobilien, inkl. Installationen
Instrumente/Geréte

Total Anlagevermdgen

TOTAL AKTIVEN

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
—gegendliber Dritten
— Arzthonorare (Beteiligte)

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
—gegendiber Dritten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Riickstellungen
— Vorzeitige Vertragsauflésungen
— Sanierung Klimaanlage
— Tarifrisiken
— Betriebsunterbruch
— Elektronisches Patientendossier
—Riickstellung f. allfallige Risiken Covid-19
—Riickstellung Jubildum 20 Jahre MZB
—Riickstellung Umbau/Renovation

Total Riickstellungen
Total Fremdkapital

Eigenkapital

Aktienkapital

Gesetzliche Gewinnreserven

Freiwillige Gewinnreserven (kumulierte Verluste)
Jahresgewinn

Total Eigenkapital

TOTAL PASSIVEN

31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF
4'561'337.56 " 4'391"108.04
708'470.95 487'301.45
-38'019.752 -25492.30
35'517.31 79'959.75
1.00 1.00
98'622.50 88'795.35
5'365'929.57 5'021°673.29
650°000.00 650°000.00
310'749.50 469'892.90
0.00 3'713.50
960°749.50 1"123'606.40
6'326'679.07 6'145°279.69
397'229.07 337'380.22
270'279.809 246'064.90
47'462.00 25'645.70
148'783.38 % 141'041.80

5)
330°000.00 330°000.00
1471'526.15 1'472'642.80
143'072.45 143'072.45
250'000.00 250°000.00
39'655.35 39'655.35
0.00 100000.00
20°000.00 0.00
50'000.00 0.00
2'304'253.95 2'335'370.60
3'168°008.20 3'085'503.22
3'000°000.00 3'000°000.00
43'500.00 42'500.00
16°276.47 -185'522.19
98'894.40 202'798.66
3'158'670.87 3'059°776.47
6'326'679.07 6'145'279.69




Erfolgsrechnung vom

1.1.-31.12.2023

Erfolgsrechnung

1.1.-31.12.2022

CHF CHF
Betrieblicher Ertrag
Medizinische Dienstleistungen 8'143'344.42 © 7'059'951.04
Ubriger betrieblicher Ertrag 444°921.21 431'735.34
Total betrieblicher Ertrag 8'588'265.63 7'491°686.38
Betrieblicher Aufwand
Personalaufwand, Arzthonorare 4'246°205.14 3'655'320.70
Medizinischer Aufwand 3'231133.59 2'919'785.31
Haushalt, Unterhalt und Reparaturen 297'835.72 255'875.46
Mietzins inkl. Nebenkosten 341'628.97 318'119.05
Verwaltungs- und Informatikaufwand 223919117 197°974.60
Ubriger Betriebsaufwand 37'149.53 50'221.30
Abschreibungen 162'856.90 & 168"149.80
Total betrieblicher Aufwand 8'540°728.96 7'565'446.22
BETRIEBSERGEBNIS 47'536.67 -73'759.84
Finanzertrag 25'133.48 3'300.00
BETRIEBSERGEBNIS NACH ZINSEN (EBT) 72'670.15 -70°459.84
Ausserordentlicher Aufwand -70'000.00 ® 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 100°000.00 276'700.00
Total a.o. und betriebsfremder Erfolg 30°000.00 276°700.00
UNTERNEHMENSERGEBNIS VOR STEUERN 102°670.15 206°240.16
Steuern -3'775.75 —-3441.50
JAHRESGEWINN 98'894.40 202'798.66

Bemerkungen zur Bilanz und zur Erfolgsrechnung

1) Die Fliissigen Mittel bestehen zur Hauptsache aus kurzfristigen Kontokorrentforderungen gegentiiber der Credit Suisse (Schweiz) AG
und der Aargauischen Kantonalbank sowie einer Festgeldanlage.

2) Das Delkredere wurde um CHF 12'527.45 erhéht.

3) Der hohe Kreditorenbestand der Arzthonorare ist bedingt durch die MZB AG-Politik, die Arzthonorare erst zur Zahlung anzuweisen,
wenn fir den einzelnen medizinischen Eingriff der Zahlungseingang des Patienten eingetroffen ist. Wir danken der Arzteschaft fiir ihr
Entgegenkommen. Alle Belegérzte sind gleichzeitig auch Aktiondre der MZB AG.

4) Die passive Rechnungsabgrenzung beinhaltet unter anderem ausstehende Rechnungen fiir Bau-/ und Unterhaltsarbeiten, Anspriiche
der Mitarbeitenden sowie Kosten aus Jahresabschluss und Generalversammlung.

5) Fir anstehende Renovations-/Umbauarbeiten wurde eine Riickstellung gebildet. Im Jahr 2025 findet das 20-jahrige Jubildum statt, da-
fiir wurde eine Riickstellung gebildet. Die Covid-19 Riickstellung wurde vollstandig aufgeldst und bei der Klimaanlage wurde eine kleine
Reparatur vorgenommen.

6) Dank einer allgemein verbesserten Slot-Planung auf allen Abteilungen konnten Mehreingriffe durchgefiihrt werden, welche sich im
medizinischen Dienstleistungsertrag abbilden.

7) Enthéalt die laufenden Kosten fiir Biiromaterial, Drucksachen, Generalversammlung, externe Beratungen sowie iibrige administrative
Aufwendungen. Im Betriebsjahr sind keine Verwaltungsratshonorare enthalten.

8) Abschreibungen fiir die Sanierung des Operationssaales, des Umbaus 2. 0G und eines Beatmungsgerates.

9) Firanstehende Renovations-/Umbauarbeiten wurde eine Riickstellung gebildet. Im Jahr 2025 findet das 20-jahrige Jubildum statt,
daftir wurde eine Riickstellung gebildet. Die Covid-19 Riickstellung wurde vollstandig aufgeldst.
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Anhang zur Jahresrechnung 2023

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemdss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der
Artikel Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962)

erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schatzungen und Beurteilungen, welche in Hohe der
ausgewiesenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der
Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertrdge der Berichtsperiode beeinflussen kénnen. Der Verwaltungs-
rat entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen {iber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewer-
tungs- und Bilanzierungsspielrdume. Zur nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft kdnnen dabei im Rahmen
des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Riickstellungen {iber das betriebswirtschaftlich

notwendige Ausmass hinaus gebildet werden.

Angaben, Aufschliisselungen und Erlauterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

Anzahl Vollzeitstellen
Anzahl Vollzeitstellen

Beteiligungen
Haus der Medizin AG, Brugg
— Kapitalanteil
— Stimmenateil

Eigene Aktien
Anfangsbestand, Anzahl Aktien
+ Zukdufe

— Verkdufe

Endbestand, Anzahl Aktien

Samtliche Kaufe und Verkdufe wurden zu CHF 1°000.00 pro Aktie abgewickelt.

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Bilanziert unter Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Ausserordentlicher Erfolg

Ausserodentlicher Aufwand

— Riickstellung f. 20-Jahre Jubildum MZB im 2025
— Riickstellung f. Umbau/Renovation

Ausserordentlicher Ertrag
— Auflésung Riickstellung f. allfallige Risiken Covid-19
— Entschadigung fiir Vorhalteleistungen Covid-19 im 2021

Eventualverbindlichkeit aus langfristigen Mietvertrdagen
Der bestehende Mietvertrag mit der Stiftung Gesundheit Region Brugg ist

per Ende 2015 ausgelaufen. Der neue Mietvertrag wurde fiir weitere 10
Jahre abgeschlossen (bis Ende 2025). Dieser Ausweis betrifft die zukiinftige
Gesamtverpflichtung (nicht indexiert).

ANTRAG DES VERWALTUNGSRATES ZUR GEWINNVERWENDUNG

Gewinnvortrag Vorjahr
Jahresgewinn 2023
Bilanzgewinn 2023

— Zuweisung an gesetzliche Reserven
— Dividende
Bilanzgewinn zum Vortrag auf neue Rechnung

2023 2022
20.80 18.60
31.12.2023 31.12.2022
15.0 % 15.0%
15.0 % 15.0%
2023 2022

0 0

+10 +22

-10 -22

0 0
31.12.2023 31.12.2022
65'126.40 53'286.10
31.12.2023 31.12.2022
-20'000.00 0.00
-50'000.00 0.00
100°000.00 248'000.00
0.00 28'700.00
30'000.00 276'700.00
31.12.2023 31.12.2022
420'960.00 631'440.00
CHF

16°276.47

98'894.40

115'170.87

—5'000.00

—60'000.00

50'170.87



Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle thv AG
an die Generalversammlung der Ziegelrain 29
Medizinisches Zentrum Brugg AG 5001 Aarau
5200 Brugg AG Telefon +41 62 837 17 17

Telefax +41 62 837 17 77
thv.aarau@thv.ch
www.thv.ch

Bericht der Revisionsstelle zur ordentlichen Revision

Bericht zur Prufung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Medizinisches Zentrum Brugg AG — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023, der Erfolgsrechnung fiir das dann
endende Jahr sowie dem Anhang - gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die
Prifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu
dienen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fur die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und
fur die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafur verantwortlich, die Féhigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu
beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschéaftstéatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu
liquidieren oder Geschaéftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren
und werden als wesentlich gewtirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage
dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Priifung der Jahresrechnung befin- det sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag tber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen,
die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Aarau, 19. Februar 2024

thv AG

Wirtschaftspriifung

Rolf Kihm Adrian Scholze

Leitender Revisor zugelassener Revisionsexperte

zugelassener Revisionsexperte dipl. Wirtschaftspriifer
dipl. Wirtschaftspriifer

Beilagen: - Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
- Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes
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Impressionen 2023

Generalversammlung, 4. Mai 2023

Skitag, 24. Februar 2023

Aktivitdtentag, 16. Juni 2023



Bike to work, Mai & Juni 2023

Publikumsvortrag Dr. Burkhard, 2. Februar 2023

Zukunftstag, 9. November 2023

19. Oktober 2023

MPA-Treffen, 31. August 2023

Publikumsvorstrag Dr. Gogiis, 19. Oktober 2023
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Pressespiegel 2023

General Anzeiger, 11. Mai 2023

AZ, 1. September 2023
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General Anzeiger, 13. April 2023

Die vollstdndigen Artikel finden Sie auf unserer
AZ,13. April 2023 Website mz-brugg.ch unter «Uber uns > Medienprédsenz».
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Mehr Wetthewerh —
Qualitatswetthewerb!

Die Ausgaben im Gesundheitswesen kénnen exakt be-
ziffert werden. 2021 waren es 86,344 Mrd. Franken.
Das bedeutet, dass jeder Einwohner und Einwohnerin
in der Schweiz 10°000 Franken Gesundheitskosten pro
Jahr verursacht. Doch welchen Wert erhalten Patien-
ten und die Gesellschaft fir diesen horrenden Betrag?

Unser Gesundheitswesen ist heute iber die Menge
gesteuert. Je mehr Patienten ins Spital miissen umso
hohere Umséatze werden erzielt. Wenn eine Operation
nicht zufriedenstellend durchgefiihrt wird, braucht es
eine zweite oder dritte OP. Nicht die Qualitat steht im
Vordergrund, sondern die Menge wird vergiitet. Bei
der Langzeitpflege ist es dhnlich, je héher die Pflege-
stufe, umso hohere Kosten oder eben Umsétze werden
erzielt. Warum also in die Aktivierung der alteren Men-
schen investieren? Finanziell gesehen, ist es heute
nicht lukrativ, den Pflegebedarf zu Verlangsamen oder
sogar entgegenzuwirken.

Selbstverstandlich gilt die Pramisse, dass jeder Akteur
und jede Akteurin immer das Beste flir seinen Patien-
ten oder seine Patientin mdchte. Heute sind aber die
Anreize im System anders gesetzt. Statt auf Qualitat
beruht unser Gesundheitssystem auf einem Mengen-
wachstum. Eine Transparenz gibt es nicht. Doch Trans-
parenz ist der Schliissel fir Wettbewerb — fiir Quali-
tatswettbewerb. Dies ist nur durch eine verstarkte
Zusammenarbeit zwischen allen Beteiligten méglich.
Das heisst, wenn Leistungserbringer, Versicherer und
Kantone das gleiche Verstandnis eines mehrwertha-
sierenden Gesundheitswesens haben und gemeinsam
am gleichen Strang ziehen. Dieses Verstandnis sollte
auch bei den Versicherten mehr Einzug nehmen, dazu
ist die Politik mit besserer Aufklarungsarbeit gefor-
dert. Statt das jedes Tal sein Spital hat, wére es bes-
ser, dass am richtigen Ort das Richtige angeboten
wird. In den Gesprachen mit der Bevolkerung stelle ich
immer grosse Angste vor Verdnderungen statt. Das
war damals so, als ich als zustandige Gemeinderatin
den Spitexvertrag neu vergeben hatte. Angst und Vor-
urteile waren gross. Die Meinung, dass die Politik der
Bevélkerung etwas wegnehmen will aus Kostengriin-
den. Dieser Widerstand spiirt die Politik, auch wenn es
um die Spitalplanung geht. Darum ist es so wichtig,
dass wir die Qualitat in den Fokus stellen. Die Frage ist
im Prinzip simpel: «Was ist Ihnen wichtiger, um die
Ecke ein Spital zu haben oder dorthin zu gehen, wo Sie
die beste Qualitat erhalten?».

Das medizinische Zentrum Brugg ist ein sehr gutes Bei-
spiel dafr. Aus Kostengriinden entschied sich der Gro-
sse Rat vor fast 20 Jahren das Bezirksspital Brugg zu
schliessen. Die Empdrung in der Bevélkerung war

Auf ein letztes Wort

gross, es kam sogar zu Demonstrationen. Doch heute
sieht man, dass die Bedenken unbegriindet waren, im
heutigen medizinischen Zentrum Brugg gibt es ein brei-
tes Angebot an medizinischen Leistungen. Das war
damals Pionierarbeit und konnte nur realisiert werden,
weil alle zusammen am gleichen Strick gezogen haben.
Diese Pionierarbeit und das Verstéandnis fir eine quali-
tativ hochstehende integrierte Versorgung sollten im
ganzen Kanton Aargau und in der Schweiz Schule ma-
chen. In diesem Sinn danke ich lhnen fiir den Mut, den
Sie damals hatten, um neue Wege zu gehen. lhr tagli-
ches Engagement fiir die Gesundheit unserer Bevélke-
rung ist zentral.

lhnen, liebe Leserin, lieber Leser, wiinsche ich beste
Gesundheit!

Martina Bircher
Nationalratin

Zur Person

Martina Bircher ist Aargauer Nationalratin und seit
2022 in der eidg. Gesundheitskommission. Seit zehn
Jahren ist sie als Gemeinderatin in Aarburg firr Sozia-
les und Gesundheit zustandig. 2017 schrieb Aarburg ih-
ren Leistungsauftrag fiir die ambulante Pflege als einer
der ersten Gemeinden aus und ermdglichte so mehr
Wettbewerb. Daneben ist sie selbstdndige Beraterin
fir Gemeindebehdrden mit der Firma Bircher Consul-
ting. Sie hat an der Fachhochschule Nordwestschweiz
Betriebstkonomie studiert und eine Weiterbildung im
Prozessmanagement absolviert.

Martina Bircher
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